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Yiirlysing

framkveemdastjornar

Allar upplysingar i pessari skyrslu eru réttar og veittar samkveemt okkar
bestu vitund. Peer gefa raunhafa mynd af starfsemi fyrirtaekisins og hafa

mikio gildi pegar kemur ad azetlunum um ad beeta arangur pess.

bao er einleegur vilji okkar a0 studla a0 st60ugum framférum, baedi okkar

eigin og annarra, 4 svidi sjalfbeerrar prounar.

Greent bokhald skv. reglugerd 851/2002 er hluti af pessari skyrslu.

Staofestingu a endurskodun peirra upplysinga er a0 finna aftast i pessari

skyrslu.
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Inngangsoro

Arid 2014 markadi ad mérgu leyti vatnaskil 1 rekstri ISAL
begar horft er & prjar stodir sjalfbeerni: umhverfi, samfélag
og efnahag.

Mikilvaegasta markmio okkar er ad starfsmenn fari heilir
heim eftir hvern vinnudag. bvi er sérst6k anaegja a0 greina
fra pvi ad ekkert alvarlegt slys var0 a arinu. beim arangri
ho6foum vid ekki naod naestu tvo ar a undan og bvi var ario-
andi a0 endurheimta fyrri frammist6du i 6ryggismalum.
Slys sem kolludu 4 minnihattar adhlynningu (svokolluo
skyndihjalparslys) voru atta, adallega handameiosli, og
drégum vi0 leerdom af hverju og einu beirra.

Vi0 teljum pao lika mikilvaegan hluta af samfélagslegri
abyrgd okkar a0 stuola markvisst ad kynjajafnrétti. Okkur
bétti veent um a0 hljéta Hvatningarverdlaun jafnréttis-
mala sem veitt voru i fyrsta sinn a arinu. bau anagjulegu
timamot urdu einnig a arinu ad framkvaemdastjorn ISAL
var i fyrsta sinn skipu0 jafnmérgum konum og korlum. Til
ao fjblga konum annars stadar i fyrirteekinu hfum vid um
nokkurt skeio haft markmio um ad auka hlutfall kvenna

i hopi nyradinna. Markmioio var mjog metnadarfullt eda
70% (an idnadarmanna par sem framboo af konum i peim
hopi er mjog litid) en nidurstada arsins var 49%. bad voru
nokkur vonbrigoi p6 ad nidurstadan studli sannarlega ad
haekkandi hlutfalli kvenna hja fyrirteekinu, sem var 19% a
arinu.

Hvad umhverfismal vardar ber einna heest ad losun fltors
& hvert framleitt tonn minnkadi & milli &ra eftir aukningu
ario 4 undan. Meginskyringin er ad nyjar purrhreinsistoov-
ar voru teknar i notkun en peaer auka afsog af kerum til
muna. Nyju sté0varnar eru godar fréttir fyrir umhverfio,
jafnvel pott fldor i andramslofti & Hvaleyrarholti sé na
begar svo litill ad hann er vart meelanlegur og fltior i groori
i nagrenni alversins hafi i morg ar meelst litill. Vio veentum
bess ad losunin minnki enn frekar pegar nyju stoovarnar
skila fullri virkni.

[ fyrstu var umtalsverdur havadi fra nyju stédvunum, pvert
4 veentingar. Vid brugdumst strax vio og péntudum hljoo-
deyfa i nyju strompana. Peir kostuou um 40 milljonir kréna
en arangurinn 1ét ekki & sér standa. Malingar { neerliggj-
andi ibuabyggd stadfesta a0 mun minni havadi er fra nyju
stoOvunum en var fra peim gémlu.

Losun groourhusalofttegunda minnkadi & milli ara pratt
fyrir aukna framleidslu. Pad er merkilegur arangur sem er
einkum a0 bakka gooum rekstri kerskala.

Vi0 vorum stolt af pvi ad hljota vidurkenningu moourfé-
lagsins, Rio Tinto Alcan, fyrir bestan arangur i 6ryggis-,
umbhverfis- og heilbrigdismalum af 6llum verksmidjum fyr-
irteekisins ario 2014.

Fra efnahagslegu sjénarmioi urdu pau timamét ad rekstur
fyrirteekisins skiladi aftur hagnaoi eftir mjog mikio tap tvo
ar par 4 undan. Betur ma ef duga skal pvi hagnadurinn nam
adeins tveimur milljonum dollara. Til samanburdar nam
tapio ario a0ur 32 milljénum dollara.

Framleidsla kerskala jokst um riflega 8.000 tonn og var
205.501 tonn. Fjarfestingin i straumhakkunarverkefninu
hefur pvi skilad alls um 15.000 tonna framleidsluaukningu.
Framleidsla steypuskala jokst um taep 10.000 tonn og var
211.048 tonn.

A arinu klarudum vid breytingar 4 steypuskalanum og
skiptum a0 fullu yfir i framleidslu a stongum. bar med
heettum vio a0 framleida barra, sem ISAL hafdi framleitt
aratugum saman. Petta eru mikil timamot. Stangir eru
verOmeetari afurd en barrarnir og pvi rennir breytingin
styrkari stodum undir rekstur ISAL til framtidar. Me0
steypuskalabreytingunni lauk mikilveegum &fanga i hinu
vidamikla 60 milljaroa krona fjarfestingarverkefni sem
sta0i0 hefur yfir hja ISAL undanfarin ar. Alls vérdum vio 3,9
milljéroum kroéna i verkefnio & arinu pegar beedi innlendur
og erlendur kostnadur er talinn.

Fjoldi vorutegunda jokst ar 104 i 131 milli ara og vioskipta-
vinir a arinu voru 67. betta er gerbreytt stada fra pvi pegar
prir til fjorir vidskiptavinir keyptu alla barraframleidsluna.
ISAL hefur stadist pessa askorun pvi ad afhendingaréryggi
til vioskiptavina var yfir 95% og hlutfall athentra stanga
sem uppfylltu allar kr6fur vidskiptavina var yfir 99%.

Innlend utgjold okkar namu 13,1 milljardi kréna fyrir utan
raforkukaup og leekkudu um 7% 4 milli ara, einkum vegna
minni fjarfestinga. Vioskipti vio innlenda birgja namu 6,4
milljoroum (par af 1,7 { Hafnarfirdi), laun og launatengd
gj6ld namu 3,8 milljoroum, greiosla til Landsvirkjunar skv.
sérstoku samkomulagi nam 2,1 milljardi, orkuskattur 420
milljonum og gjold til Hafnarfjardar 360 milljonum.

brjar kvartanir barust fra samfélaginu a arinu, ein fra veg-
faranda sem sa ryk fra londunarkrana og tveer fra ibuum

i Vallahverfi vegna havada. Onnur havadakvortunin var
vegna nyju purrhreinsistédvanna. Haft var samband vid
viokomandi eftir ad hljoddeyfarnir voru settir upp og stad-
festi hann a0 peir veeru til mikilla béta.

Miklu fleiri eru jakveedir { garo alfyrirteekja en neikveedir.
Viohorfin hafa p6 heldur proast i ranga att & undanférnum
2-3 4arum, sem er umhugsunarefni. A pvi geta verid ymsar
skyringar en ljost er a0 alionadurinn parf ad leggja sig fram
um a0 kynna betur framlag sitt og margvislegan arangur.
A0 sama skapi verdum vi0 ad hlusta a gagnryni og bregdast
vi0 henni me0 videigandi heetti, sem getur annao hvort
falist i a0 andmeela henni me0 r6kum eda taka hana til
okkar og freista pess ad baeta okkur ef okkur pykir hin eiga
Tétt a sér.

Eg hvet ykkur lesendur til ad senda okkur 4bendingar um
hvadeina sem ykkur liggur & hjarta med abendingaformi a
vef okkar, www.riotintoalcan.is.
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Rannveig Rist, forstjori



Stefna ISAL

Hlutverk okkar er ad framleida
hageeda al med hamarksardsemi i
samreemi vio oskir vioskiptavina og
bannig ad heilbrigodis-, 6ryggis- og
umhverfismal séu hofo i fyrirrami.
Fyrirteekid einsetur sér ad vera {
fremstu 160 1 allri starfsemi sinni, ad
hafa st60ugar umbeetur a0 leidarljosi
og a0 starfa avallt i satt vido umhverfi
og samfélag. Framti0d okkar byggist
a framurskarandi starfsfolki. Vio
fylgjum i einu og 6llu sidareglum
Rio Tinto ,Pannig vinnum vid“. Gildi
okkar eru abyrgo, virding, samvinna
og heilindi. Framtidarsyn okkar er
a0 tryggja voxt og samkeppnishaefni
fyrirteekisins til lengri tima.

Heilbrigodis-, 6ryggis-
og umhverfismal (HSE)

Pad er sannfeaering okkar ad ahersla a heilbrigois-,
oryggis- og umhverfismal sé forsenda framurskarandi
arangurs.

Starfsfolkio

Ein mikilveegasta audlind okkar er haft, dhugasamt og
jakveett starfsfolk sem skapar oruggan og eftirsoknar-
verdan vinnustad. Hver starfsmadur er metinn ad eigin
verOleikum. Mismunun eftir kynferdi, kynhneigd, pj6o-
erni eda félagslegum uppruna, triar- eda stjornmala-
skodunum samramist ekki gildum fyrirtaekisins. Vio
leggjum aherslu & markvisst freedslustarf, endurgjof a
frammist0u og gott upplysingaflaedi asamt taekiferum
til starfsprounar.

Samfélag og samskipti

Vi0 leggjum mikla aherslu 4 a0 starfsemin sé i satt vid
umhverfi og samfélag i anda sjalfbaerrar prounar. Viod
fylgjum i einu og 6llu 16gum og reglum og leggjum okkur
fram vi0 a0 ganga 4 undan me0 g60u fordeemi i allri
okkar starfsemi.

Vidskiptavinir og markadir

Markmio okkar er anaegdir vioskiptavinir, sem lita & ISAL
sem fyrsta valkost.

Voxtur, taekni og préun

Vio viljum hamarka taeknilegan rekstrararangur og
ho6fum einsett okkur ad tryggja skilvirkni allra ferla
med st6ougum umbotum og skyrum skilgreindum
markmioum.

Rekstur og fjarhagsleg afkoma

Vio viljum hamarka ardsemi fyrirtakisins og tryggja
samkeppnishafni pess til frambadar. Med straumlinu-
rekstri aukum vi0 st60ugleika i rekstri okkar og 1agmork-
um soun.
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Starfsmaour i kerskala (BIG)



Fyrirtekio

Alverid i Straumsvik er rekio af
Rio Tinto Alcan 4 islandi hf. sem
er hluti af Rio Tinto Alcan, einum
steersta alframleidanda heims.
VerksmiOjuheiti alversins er ISAL.

Rio Tinto Alcan er alsvi0 breska namafélagsins Rio Tinto
sem stofnad var arid 1873. Félagio leggur mikla aherslu a
heilsu og 6ryggi starfsfolks, sjalfbeera proun og heidarleika
i vinnubrégdum. Alpjodlegar sidareglur félagsins nefnast
Lbannig vinnum vid" og eru adgengilegar a islensku a vef
ISAL. Rio Tinto er me0 héfudstdovar i London en umfang
starfseminnar er mest i Astraliu og Nordur-Ameriku.

ISAL framleidir hageaedaal i samreemi vio oskir vidskipta-
vina. A sidasta ari var alfarid skipt yfir i framleidslu & nyrri
afuro, stongum, og framleidslu & bérrum heett. Stangirnar
eru framleiddar i fjolm6rgum malmbléndum og i mismun-
andi sterdum sem eru tilbtnar til prystimétunar

hja vidskiptavinum fyrirteekisins. Alid ar Straumsvik er
notad i ymsar sérhaefdar vorur, svo sem i byggingarionaoi,
bilaidnadi, i ymsa proéfila og ramma utan um solarsellur.
Vidskiptavinir ISAL eru um 70 i 17 16ndum en rumlega
helmingur framleidslunnar fer til byskalands, Bretlands
og Sviss.

bekking starfsfolks, markviss simenntun og stoougar

teeknilegar framfarir gera fyrirteekinu kleift a0 framleida
hagaedavéru med miklum virdisauka. [ starfslidi ISAL eru
medal annars vélvirkjar, verkfreedingar, rafvirkjar, verka-

folk, teeknifreedingar, malarar, skrifstofufolk, bifvélavirkjar,

vioskiptafreedingar, muararar, matreidoslumenn, rafeinda-

virkjar, smidir og margir fleiri. b4 hafa 149 af ntiverandi
starfsménnum loki0d grunnnami i Storidjuskdlanum sem
fyrirtaekio rekur, alls 231 fra stofnun skolans, og 35 til
viobotar hafa lokio framhaldsnami.

Alframleidsla krefst mikillar raforku. ISAL notar riflega
3.200 gigawattstundir af raforku a ari, eda teep 19% af
peirri raforku sem notud er 4 Islandi. Afkést fyrirtaekisins
i alframlei0slu eru um 205 pasund tonn & ari.

ISAL er me0 vottud geeda-, umhverfis- og 6ryggis-
stjornunarkerfi samkveemt alpjodlegu sto0lunum ISO
9001, ISO 14001 og OHSAS 18001. Markvissar stodugar
umbeatur og straumlinustjornun eru jafnframt ein af
meginstooum fyrirteekisins.

Starfsleyfi fyrirteekisins var gefio ut af Umhverfisstofnun
pann 7. névember 2005 og gildir til 1. november 2020.
Umbhverfisstofnun er jafnframt eftirlitsadili. Fyrirteekio
fellur undir fyrirteekjaflokkinn 2.1 alframleiosla, sam-
kveemt fylgiskjali med reglugerd um greent bokhald.

Stjorn fyrirteekisins var arid 2014 skipuo sjo einstakling-
um: fyrir hond eigenda voru Alain Crapart stjérnarformad-
ur, Jean-Francois Malleville, Sonia Lacombe, J6n Sigur0s-
son og Katrin Pétursdottir, en fulltriar rikisstjornar fslands
voru Aslaug Thelma Einarsdottir og bérdur Reynisson.

’-n.' »?vr ‘V"”;
=

— “‘“ E
Wy - f) .: 0::%

FramleiOsluafurd ISAL 2014 stangir.
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Framleiosluferlio

Framleidsluferli - 1 tonn af ali

2 tonn af sarali

‘_l—l—l,

Hreint saral

[ |
|| ||
|| | |
| ||
| |
Suralsgeymar

Kerreykur

Steypun

J/Hltajofnun \L |T| \
Steypuofn

Stangir Barrar

Utflutningur

Al feest med pvi ad framkveema rafgreiningu 4 sarali.
Sural er efnasamband als og surefnis (AL,0,) og likist
fingerdum hvitum sandi. Auk sarals eru raforka og
forskaut meginhraefni viod framleioslu als. Raforkan er
keypt af Landsvirkjun. Suralio er a0 mestum hluta keypt
fra Brasiliu og forskautin fra Hollandi og Kina, hvort
tveggja flutt sjoleidis til fslands.

Rafgreining fer fram { kerskalum { par til geroum kerum.
{ premur kerskalum ISAL eru alls 480 ker og framleidir
hvert peirra rimlega eitt tonn af ali & sélarhring allt ario
um kring. Til a0 rafgreining geti fario fram parf a0 veita
rafstraumi i gegnum kerin. I hverju keri er flaorrik efna-
brad sem gerir rafgreiningarferlio mogulegt. Vio petta
klofnar hio sterka efnasamband surals i al og strefni.

Forskautin, sem eru uar kolefni, gegna pvi hlutverki ad
koma rafstraumi i gegnum keri0 og fer hann ut um bak-
skautin, sem eru a botni kersins. Pegar alio klofnar fra

Altokubill

1 tonn af ali

Hreinsadur
utblastur

l Hraefni

Siuhus N
Efnahvarfar | | | | | | | |

l

Hladid sural

420 kg af
Sdralsmotun kolefnis-

skautum
Rafstraumur 14.8MWh

Rafgreiningarker

surefninu fellur pad a botn kersins en strefnio
leitar upp a vio, brennur med kolefnum forskautanna
og myndar koltvisyring (CO,).

Oll kerin i kerskalunum eru lokud og med afsogi til ad
lagmarka losun flGors og ryks tt i andramsloftio.
Afsogi0 er leitt inn a purrhreinsist6ovar par sem fluor
og ryk er hreinsad ur afgasinu. Um 99,9% fltiorsins
hreinsast ur afgasinu og eru sidan endurnytt vid fram-
leidsluna.

Alid er sogad upp ur kerunum i svokalladar deiglur og
flutt yfir i steypuskalann, par sem bvi er deelt i ofna. bar
er ymsum malmum blandad i alio svo efnasamsetningin
verdi eins og vidskiptavinurinn hefur 6skad eftir. begar
réttri efnasamsetningu er nao er alio steypt i sivalar
stangir. Alid er sidan flutt sj6leidis til Rotterdam og
pbaodan afram til vioskiptavina.



Arangursvisar 2011-2014

IV!ae'li— Raun Raun Raun  Markmid Raun Starfs Markmid
eining 2011 2012 2013 2014 2014 leyfi 2015

Framleidslan

Framleisla i kerskalum tonn 185.267 189.932 196.975 206.000 205.501 211.500

Laun og launatengd gjold milljonir 4.169 4.417 4.246 3.849

Tekjuskattur milljonir 1.103 0? 0? 0

Orkuskattur milljonir 344 353 392 419

Fasteigna-, hafnar- og vatnsgjold til Hfj. milljonir 291 282 312 362

Vorur og bjénusta keypt 4 Islandi milljonir 13.988 14.574 9.167 8.493

Starfsfolkio

Medalfjoldi starfsmanna fjoldi 501 503 459 415

Starfsmannavelta % 4,9 6.8 10,5 8.5

Hlutfall kvenna af nyradningum? % 31 48 37 38

Slys
Banaslys fjoldi 0 0 0 0 0 0
Alvarleg slys fjoldi 0 2 2 0 0 0
Skyndihjalparslys fjoldi 15 13 9 <12 8 <11
Hérumbilslys fjoldi 267 360 314 358

Samfélagio

Kvartanir fra samfélaginu fjoldi 5 2 2 3

Almennir gestir fjoldi 749 468 267 250 195 250

Styrkir milljonir 45 44 27 21

Hréefna- og audlindanotkun

Raforka Gwst 2.864 2.939 3.101 3.241

Sural tonn 357.572 366.569 378.192 394.561

Rafskaut tonn 93.899 96.400 98.878 101.462

Svartolia tonn 2.907 1.740 1.937 1.612

Diselolia tonn 505 480 593 585

Prépangas tonn 165 209 245 137

Kalt vatn m?/t Al 5285 57,2 57,7 51,2

Notkun varasamra efna

bjoppusalli tonn 521 381 378 377

KerviogerOarefni tonn 2,3 2,3 2,0 2,0

Kragasalli tonn 2.380 2.236 2.415 2.497

Losun i andramsloft

Heildarfltorio kg/t Al 0,55 0,53 0,76 <0,60 0,65 1,0 <0,60

Ryk kg/t Al 0,59 0,51 0,65 <1,0 0,58 1,5 <1,0

Brennisteinstvioxio kg/t Al 14,2 14,6 14,7 <18,0 14 21 <18,0

Grodurhusalofttegundir tCO,, /t Al 1,59 1,6 1,63 <1,62 1,52 <1,58
par af fltiorkolefni (PFC) 37 40 95 40

Losun i frarennsli

Olia og fita mg/l <4 <3-153 <1,5 <15 <2-2 <15 <15

Al mg/1 0,02-0,14 0,014 - 0,252 0,06 - 0,10 <20 0,01-0,21 <20 <20

Fluorio mg/1 0,08-0,58 0,05 - 5,06 02-24 <50 0,10-4,54 <50 <50

Svifagnir mg/l 2,0-25 O = 287 04-64 <50 <1-8,5 <50 <50

Urgangsmal

Almennur urgangur

Endurunninn tonn 21.471 24.075 18.659 23.045

Uroao i fleedigryfjur tonn 399 581 615 520

Ur0ad utan sveedis tonn 152 172 156 165

Jaroefni urdao a tipp tonn 3 3 2 1,9

Spilliefni

Endurunnio tonn 3.170 2.956 4.358 ZB377%)
bar af algjall tonn 3.090 2.914 4.344 2.368

Kerbrot i fledigryfjur tonn 3.943 5.335 5.046 3.891

Spilliefni brennd sem orkugjafi

Oliudrgangur, sori og siur tonn 147 181 100 104

Perklor tonn 0,3 0 0 0

Annad tonn 5 2,5 2,1 1,4

Havadi og umhverfisatvik

Havaoi vio 1600amork (leegsta-haesta) dB 44-65 49-70 49-69 <70 55-70 <70 <70

Umbhverfisatvik fjoldi 2 2 0 <2 1 <2

Endursko0ad skv. reglugerd 851/2002 Greenar t6lur = markmidi nad 1 Stydur vi0 ptisaldarmarkmid Sameinudupjodanna.
um graent bokhald Rauodar tolur = markmioi ekki nad 2 Enginn tejuskattur greiddur vegna taps af rekstri.

Svartar tolur = markmio ekki skilgreint
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Umbhvertismal

ISAL leggur rika aherslu 4 a0 baeta
stoougt frammistoou sina i
umhverfismalum en fyrirtaekio
setur metnadarfull umhverfis-
markmio og hefur moétad skyra
stefnu i peim efnum.

Til ad tryggja stjornun umhverfispatta parf ad fylgjast med
og mela mikilveega umhverfispeetti, aheettumeta rekstur-
inn til ad koma i veg fyrir hugsanleg umhverfisatvik og
rannsaka atvik sem upp koma til a0 fyrirbyggja a0 pau
endurtaki sig. Pjalfun starfsfolks og verktaka er mjog mik-
ilvaegur pattur { umhverfisstjornun, auk pess ad upplysa
samfélagio um umhverfismal fyrirteekisins.

Losun i andramsloft

Helstu efni i ttbleaestri eru fldorio, ryk og brennisteinst-
vioxi0 auk grodurhusalofttegunda sem fjallad verour um
sérstaklega. Fliori0 og ryk eiga uppruna sinn i raf-
greiningarferlinu og eru pbau hreinsud ur utbleestrinum

i purrhreinsist6dvum. Losun & fltioridi og ryki er meeld

i strompum purrhreinsistédva og rjafri kerskala. Losun
fluorids var vel undir viomidunarmoérkum i starfsleyfi en
b6 yfir pvi markmidi sem fyrirtaekio setti sér. Toluverour
arangur naoist vio ad draga ur losuninni & milli &ranna
2013 og 2014 og ma segja ad reksturinn sé ad komast i
jafnveegi eftir innleidingu a nyjum purrhreinsist6ovum.
Tenging nyju purrhreinsistédvanna inn & afsogslangnir

og stilling peirra hafoi i f6r med sér timabundna aukningu
4 losun fluorios og ryks. Nyjar purrhreinsistédvar munu
leida til betra afsogs af kerum og par med minni losunar til
framtioar.

Utblastur fliiorids

1,2

1.0 Viomiounarmork i starfsleyfi = 1.0 kg/tonn al

— 08 060 067 055 050 055 053 076 0,65
N}
=
e
4
0,6
0,4
0,2
0,00

2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014

Brennisteinstvioxid (SO,) verour til vid bruna forskauta i
rafgreiningarferlinu par sem brennisteinn i forskautunum
og surali gengur i samband vid strefni og myndar SO,.
Einnig myndast SO, vid bruna oliu sem notud er til ad
kynda ofna i steypuskala. Heildarlosunin er reiknud ut fra
massajafnvaegi og par sem SO, er ekki hreinsad er losunin
svipud a milli ara.

Auk meelinga & utblaestri kerskala var ryk meelt fra tveimur
rykuppsprettum i skautskala. Nidurstoour yfir meeli-
timabilio var 14,3 mg/Nm? og 48,5 mg/Nm? og pvi undir
viomidunarmérkunum 50 mg/Nm?®.

Voktun loftgaeda, grodurs og lifrikis sjavar

HLoftgaedi eru voktud & Hvaleyrarholti par sem styrkur
fluorios (fluorgas og flior bundio ryki), brennisteins-
tvioxids (SO2) og brennisteinsvetnis (H2S) er meeldur.
Loftgaedastdoin er rekin af ISAL og Umhverfisstofnun.
Umbhverfisstofnun sér um meelingar a svifryki (PM10 og
PM2,5) og nituroxioi (NO, NO2, NOx). Nysképunarmiosto0
Islands og verkfraedistofan Vista sja um meelingar, kvéroun
og gagnasofnun i loftgeedast6dinni. Loftgaeedameelingar
eru i samraemi vid voktunaraeetlun sem Umbhverfisstofnun
hefur sampykkt og er hiin adgengileg a heimasioum ISAL
og Umbhverfisstofnunar.

Synt hefur verio fram a a0 af ofangreindum meelipattum,
sem meeldir eru & Hvaleyrarholti, megi rekja SO, og

fluor til ISAL. (Brennisteinsvetni er upprunnio fra
jardhitavirkjunum og svifryk stafar einkum af bilaumfero
og framkveemdum). Nidurstéour hafa verid undir
heilsuverndar- og gré0urverndarmérkum fra upphafi
malinganna ari0 1994 bar til 4 sidasta ari, pegar ahrifa fra
eldgosinu 1 Holuhrauni geetti.

Utblastur ryks
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Eldgosi0 i Holuhrauni a sidasta arsfjoroungi hafoi
mikil ahrif 4 loftgaedi 4 Hvaleyraholti. Arsmedaltal
brennisteinstvioxids (SO,) meeldist 8,2 pg/m?, sem

er miklu heerra en meelst hefur adur en p6 undir
gréourverndarmorkum (20 pg/m?3). Ef eingdéngu er
litio til timabilsins januar fram ad midjum september,
begar ahrif mengunar fra eldgosinu geetti liti0 eda
alls ekki, pa er meoaltalio 1,1 pug/m®. Alls maelast sex
dagar yfir heilsuverndarmérkum (125 pg/m?®) og 14
dagar yfir grodurverndarmérkum (50 pg/md). Aldrei
aour hefur meelst svo har styrkur & Hvaleyraholti og
var heesta sélarhringsmedaltalid 318 nug/m?® og haesta
klukkustundarmeoaltalio var 1.432 pg/m?®.

Fluormeelingar hafa avallt verid mjog lagar, eda rétt vio
bau mork sem mogulegt er ad greina med meeliteekjum.
Meodaltal arsins var undir greiningarmérkum (<0,02 ng/
m?®) beedi fyrir gaskenndan fltior og flior bundinn i ryki
og reiknast pvi fltor alls <0,04 ug/m? lofts, sem er svipad
og fyrri ar. Til samanburoar stydst Umhverfisstofnun vio
groourverndarviomio a0 norskri fyrirmynd sem eru

0,3 pg/mé.

Frekari nidurstoour er a0 finna i skyrslu Nyskopunarmio-
stoovar fslands, ,Umhverfisvoktun Hvaleyrarholti:
Maeligbgn 2014" sem er adgengileg & heimasiou ISAL.

Auk loftgaedameelinga er fylgst me0 fliorinnihaldi grodurs,

enda getur losun fltiorids haft skadleg ahrif a vidkveeman
gréour og grasbita. Til ad fylgjast med ahrifunum eru
tekin syni af groori (furu, greni og grasi) tvisvar a ari og
flaorinnihald meelt. Hefur Nysképunarmidstd fslands

Utblastur brennisteinstvioxios (SO,)
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umsjon med peim melingum. Syni eru tekin & svee0i sem
neer allt fra alverinu sjalfu upp i rimlega 10 kilometra
fjarleegd. NiourstoOurnar sem birtar eru i medfylgjandi
suluriti byggjast a synum sem tekin eru i 3,7 km til 6,5

km fjarleegd fra kerskalum, p.e.a.s. utan pynningarsvae0is.
Ef styrkur fluors i groori er undir 30 ppm (milljonustu
hlutum) er ekki talid a0 hann valdi skada. Mzlingar syna
a0 styrkur fluors 1 groori er i 6llum tilvikum undir peim
morkum & ofangreindu svae0i. Nidurst6our laufsyna eru po
heerri en eolilegur breytileiki meeligilda & timabilinu 1992-
2013 gerir 140 fyrir.

Haesti styrkurinn i grassynum maeldist & Gardaholti og
Dysjum eda 8 og 11 ppm. Laufsyni voru heerri en 2013
og heesta gildid sem meeldist var i birki fra Gardaholti ad
hausti, 14 ppm. Barrsynin voru svipud og i fyrra en haesta
gildid meeldist vio Straumsgirdingu, 14 ppm.

Innan pynningarsvae0is eru tekin syni a tveimur st6oum.
Annad synio er tekio { Gerdi rétt vid 160armork ISAL og
samanstendur af barrnalum. Eins ars barrnalar meaeldust
med 58 ppm fldor en tveggja ara med 103 ppm fluor.
Hitt synid innan pynningarsvae0is var gras vid Straum
og meldist bad 3 ppm. Frekari nidurstoour er a0 finna i
skyrslu Nyskopunarmiostoovar islands, ,Fliormeelingar
i grodri 1 umhverfi ISAL - RioTinto Alcan 4 fslandi:
Meeligbgn 2014" sem nalgast ma a heimasiou ISAL.

Arid 2013 for fram rannsokn Nyskopunarmidstodvar &
ahrifum starfseminnar 4 lifriki sjavar en sambeaerilegar
rannsoknir hafa verid gerdar me0 reglulegu millibili
fra arinu 1989. Nidurst6our meelinga a liffreedilegum

Nidurstoour loftgedamalinga
Solarhringsgildi SO,
M 5o, (ug/m*) M Heilsuverndarmérk
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fiolbreytileika, uppsdfnun pungmalma, fltiors og PAH-efna
i kreeklingum, benda til ad ahrif starfseminnar a lifrikio
séu litil og mengunarstig lagt. Skyrslan er adgengileg a
heimasiou ISAL.

Grodurhusalofttegundir

Eitt af meginmarkmidum ISAL er a0 lagmarka losun
gréourhisalofttegunda og hefur einstakur arangur nadst
i peim efnum. Gréourhusalofttegundir sem myndast

vio framleidslu 4ls eru annarsvegar koltvisyringur (CO,)
og hinsvegar fltiorkolefni (CF,/C,F). Fra 1990 hefur
heildarlosun gréodurhusalofttegunda i tonnum dregist
saman um 44% pratt fyrir a0 framleidslan hafi meira en
tvofaldast. Losunin a hvert framleitt altonn hefur pvi
minnkad um 75%.

betta skyrist ad mestu af pvi a0 tekist hefur ad draga

mjog ur losun fliorkolefna en losun peirra hja ISAL er

lag samanborio vi0 alionadinn i heild. Jafnframt hefur
mikla pydingu a0 ISAL nytir raforku sem framleidd er med
vatnsafli, sem veldur hverfandi losun & CO,, en samkveemt
Alpjoolegu alsamtokunum (IAI) eru um 60% alvera heims
knuin raforku sem framleidd er me0 jarogasi eda kolum.

bratt fyrir ad framlei0sla hafi aukist um ram 8.000 tonn
minnkadi losun grodurhusalofttegunda um ram 7.000
tonn milli ara. Godum rekstri kerskala ma pakka pennan
arangur en baeoi dré ur notkun forskauta og losun PFC
efna minnkadi. Notkun svartoliu minnkadi einnig vegna
betri reksturs ofna steypuskala og minna var notad af
propangasi til hitunar i steypuskala eftir a0 farid var ad
framleida stangir.

Fluor i furu og greni
Meoaltalsnidurstoour a milli 3,7 og 6,5 km radiuss fra alverinu
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Fra 1. jandar 2013 féll losun grodurhusalofttegunda fra
alionaoi undir vioskiptakerfi ESB med losunarheimildir og
feer ISAL tthlutad frium losunarheimildum upp a0 vissu
viomioi. Ef losun groourhusalofttegunda fer umfram pao
vidmio parf ad kaupa losunarheimildir & markadi.

Arid 2014 fékk ISAL uthlutad 273.620 frium heimildum
en losunin nam 312.971 tonnum (i CO, igildum) en
eina heimild parf fyrir hvert tonn af CO, igildum.

ISAL barf bvi a0 kaupa 39.351 heimild fyrir losun
groéourhusalofttegunda ario 2014.

Urgangsmal

Meirihluti tirgangs sem fellur til hja fyrirteekinu er
endurunninn eda endurnyttur, en avallt er b6 haft ad
leidarljosi a0 draga ir myndun trgangs eins og kostur

er. Mikil endurvinnsla fer fram innan sveedisins og er t.d.
allur afskurour af alstongum endurbraeddur i steypuskala.
Helstu urgangsefni sem myndast vegna rekstursins eru
skautleifar, kerbrot og algjall.

Losun fliorkolefna (PFC) hja ISAL samanbori0 vi0
alidnadinn &4 heimsvisu

M 1sAL M Medaltal alidnadar skv. IAI
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Algjall myndast i ofnum steypuskala og er blanda af li og
aloxioi. Algjallid er endurunnid innanlands hjé fyrirtaekinu
Kratusi. Einnig voru gerdar tilraunir a sidasta ari vio ad
endurvinna hluta gjallsins innan ISAL en pa var litill hluti
bess maladur og settur aftur 4 kerin.

Kerbrot myndast pegar ker i kerskala eru endurféorud en
liftimi peirra er um 4-6 ar. begar pau eru tekin ur rekstri
er fo0ringin, sem kolluo er kerbrot, urdud i fledigryfjum.
FleeOigryfjurnar eru hannadar til meohéndlunar a
kerbrotum og eru reglulega vaktadar og ahrif peirra
rannsokuo (sja nanar i kafla um voktun loftgaeda, grodurs
og lifriki sjavars).

Af beim urgangi sem féll til vid reksturinn var um 84%
endurunninn. Ad magni til var t6luvert meira endurunnio
arid 2014 en 2013. Helsta astaeda pess er a0 birgdir af
skautleifum fra arinu 2013 voru endurunnar a arinu 2014,
en skautleifar eru sa hluti forskautanna sem ekki brennur
og verour pvi eftir og er endurunninn.

Adrir umhverfispeettir

Frarennslisvatn fra alverinu er hreinsad med tvennum
heetti a0ur en pao er leitt i sjo6. Annars vegar i rotbrom og
hins vegar i oliu- og fitugildrum. Reglulegt eftirlit er me0
beim og peer teemdar eftir pérfum. Arlega eru syni tekin
i 6llum utrasum og send til efnagreiningar. I synunum er
meeld olia og fita, fliorjonir, aljonir og svifagnir. Allar a
arinu 2014 voru lagar og langt innan vidmidunarmarka.

Losun gréourhusalofttegunda
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Havadi fra alverinu er meaeldur arlega a 16 meelipunktum
4 l6damorkum fyrirtaekisins. Helstu havadauppsprettur
eru suralslondunarbuinadur og purrhreinsistédvar og
eru meelingar framkveemdar 4 medan suralsléndun

er i gangi. Viomidunarmork vid 160amérk eru 70 dB

og meldist havaodinn fra 55 dB til 70 dB. Havaoi fra
nyjum purrhreinistéovum leiddi timabundio til aukins
havada vio 160amork. Gripio var til sérstakra adgeroa og
hlj6odeyfum komio fyrir i nyju strompunum. Meelingar
Verkfreedistofunnar Eflu 4 havada fra ISAL ad ibudabyggo
stadfestu ad adgerdir skiludu gooum arangri.

Meohondlun argangs 2014

14,65% Ur0dad
i fledigryfjur

0,56% Ur0ad utan
svae0is

0,35% Brennt
84,44%
Endurunnio
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Alverid i Straumsvik.

Umbhverfisatvik

A arinu 2014 voru 24 umhverfisatvik skrad af starfs-
monnum, auk 16 hér-um-bil atvika. Eitt atvik flokkadist
sem alvarlegt en pa0 var vegna ryklosunar fra siubtinadi
skautskala. Meelir i strompi syndi ekki rétt gildi og var
losunin meiri en buist var vio. Brug0ist var vid med pvi
a0 skipta um poka i siubiinadinum og handmaeling gero

(BIG)

* Nytt losunarleyfi fyrir losun gréourhusalofttegunda

var gefi0 ut i agust en fyrsta slika leyfi ISAL var
gefio at 30. juni 2011 i tengslum vio innleidingu a
kr6fum vidskiptakerfis ESB me0 losunarheimildir i
islenska 16ggjof. Einnig var unnid ad endurbétum
losunarbokhalds.

Aherslur arid 2015
+ Haldi0 verOur afram ao stilla nyjar purrhreinsiséovar og
ljaka 6llum tenginum sem ad peim snyr.

og stadfest a0 rykid minnkadi. Niu atvikanna tengdust

atblaestri, atta rangri medhondlun urgangsefna og sex

efnalekum. Eitt pessara atvika sneri ad purrhreinsist60inni

begar hluti hennar st6dvadist i prjar klukkustundir.

 ISAL mun stydja vi0 rannsoknir a styrk pungmalma og
brennisteins i mosa en verkefnio er hluti af evropsku
voktunarverkefni. Nattaruferdistofnun mun sja um
verkefnio og sa hluti sem ISAL styrkir er kostnadur vid
15 syni umhverfis ISAL.

Oll atvik voru rannsékud til ad finna orsék peirra og pau
metin meo tilliti til umhverfisahrifa. Bilanir voru lagfeerdar
og olia hreinsu0 upp an tafar.

Helstu atridi arsins 2014

* Nyjar purrhreinsistéovar voru gangsettar 4 arinu en bazer ~ * Unnid verdur ad bvi ad setja upp einn sjalfvirkan
munu draga ur losun fltiorids og ryks auk pess sem dro fluormeeli i rjafur kerskala 2 og er vonast til a0 me0
verulega ur havaoda pegar hljoddeyfar voru settir i nyja uppsetningu hans verdi markvissar haegt a0 vinna ad pvi
strompa burrhreinsistddvanna. a0 draga ur losun um rjafur.

* Niourstoour rannsokna a lifriki sjavar sem fram for + Unnio verour a0 bvi ad efla meelingu & ryki fra
ario 2013 lagu fyrir 4 arinu og er skyrslan adgengileg a siubtinadi.
heimasiou ISAL



Nyjar purrhreinsistoovar
og hdvadi frd ISAL

Hljéodeyfir settur i stromp nyrrar purrhreinsistoOvar.

A si0asta ari voru gangsettar tveer
nyjar purrhreinsistoovar vio kerskala
1 og 2 en purrhreinistédvar hreinsa
kergas fra rafgreiningakerum ker-
skala a0ur en pad fer it um strompa.
Me0 viobétar burrhreinsistoovum er haegt a0 meeta auk-
inni framleioslu og halda losun fltorios i lagmarki. Hluti
verkefnisins var einnig a0 draga ar havaoa fra purr-

hreinsistéovunum en i tengslum vid verkefnio voru tveir
nyir strompar teknir i notkun i stad fjérurra eldri.

Mikilveegt potti a0 meela havada fyrir og eftir gang-
setningu nyju purrhreinsistédvanna til a0 sja hver ar-

(BIG)

angurinn veeri og var Verkfraeoistofan Efla fengin i bad
verkefni. Havadi var meeldur vid strompa, a 160amérkum
og a0 neeturlagi fra l60amorkum ISAL og inn ao ibtda-
byggd. Akvedid var ad gangsetja fyrst purrhreinsistod-
ina sem er fjeer Hafnarfirdi og kom pa i 1j6s ad havadi
var mun meiri en rad var fyrir gert. { kjolfarid voru
hannadir hljoddeyfar i strompana. Gangsetning a purr-
hreinsistdinni sem er neer Hafnarfirdi var frestad um
nokkra manudi eda bar til bti0 var a0 setja hljoodeyfi i
strompinn. Hljoddeyfarnir reyndust mjog vel og nidur-
stoour meelinga Eflu og ttreikningar a havadastigi syna
a0 verulega hefur dregio tr havada fra ISAL eftir ad nyju
stromparnir voru teknir i notkun.
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Starfsfolkio

Hja ISAL starfar fjoldi folks me0
6likan bakgrunn. Fjélbreytnin er mikil
og innan fyrirteekisins byr mikil pekk-
ing medal starfsmanna sem 4 stéran
patt i velgengni pess.

Meodalfjoldi starfsmanna a arinu 2014 var 415 og starfs-
mannaveltan 8,5%.

Hja ISAL hefur medalstarfsaldur verid har sem bendir
otvireett til pess ad starfsfolki liki almennt vel ad vinna hja
ISAL. Launin eru samkeppnishaef vid pad sem gerist 4 al-
mennum vinnumarkadi, en auk pess eiga starfsmenn kost
4 akstri an endurgjalds me0 ratum til og fra vinnu, peir fa
fritt feedi a vinnutima og beim er lagdur til vinnufatnadur.
Fra 55 ara aldri hafa flestir starfsmenn moguleika 4 a0
stytta vinnuskyldu sina um allt a0 tvo manudi a ari en fa
jafnframt greitt i lifeyrissjoo likt og um fulla vinnu veeri
a0 reda. Einnig stendur starfsménnum til boda ad fara a
svokollud flytt starfslok” vio 65-67 ara aldur en pa heldur
fyrirteekio afram ad greioa i lifeyrissjo0 starfsmanna eins
og um fullt starf veeri a0 reeda.

Endurgjof a frammisto0u er mikilveegur pattur i proun
starfsmanna. Allir starfsmenn taka patt i starfsmannasam-
télum/frammistoousamtélum til ad tryggja peim endur-
gjof. Samtolin eru vettvangur til a0 reeda starfio, lidan,
frammisto0u sidasta ars og veentingar fyrir komandi ar.

ISAL hefur eeti6 lagt mikla aherslu a freedslumal en Stor-
iojuskolinn er steersta verkefnio i freedslustarfi fyrirteekis-
ins. Markmi0 skolans er a0 veita 6fagleerdum starfsmonn-
um ISAL teekifeeri til a0 efla fagbekkingu sina, auka
moguleika peirra a a0 vinna sig upp innan fyrirteekisins og
efla samkeppnisheefni peirra. Namio hefur verid metio til
eininga innan almenna skolakerfisins & framhaldsskola-
stigi og geta nemendur fengio allt ad 34 einingar metnar
fyrir ad hafa lokio grunnnami Storidjuskélans og allt ad
44 einingar fyrir framhaldsnamio. Um 149 af naverandi
starfsménnum hafa lokid grunnnami { Stéridjuskolanum,
alls 231 fra stofnun skolans, og 35 til vidbotar hafa lokid
framhaldsnami

Einnig hefur fyrirteekio lagt sig fram vio ad miola pekkingu
og reynslu og 4 arinu 2014 stoérfudu allt ad 8 idnnemar a
namssamningi.

Helstu aherslur arsins 2014

Fyrirteekio heldur arlega fjolda namskeida sem taka til
ymissa svida og er avallt ahersla a pjalfun i heilbrigois-,
oryggis-, umhverfis- og geedamalum.

Ger0ar voru endurbeetur & nylidapjalfun og pjalfun verk-
taka. bjalfunin var feer0 yfir a rafreent form og nua geta nyir
starfsmenn og verktakar tekid vefnamskeio i stad pess ad
purfa ad bida eftir nAmskeidi i kennslustofu adur en peir
hefja storf. bessar umbaetur hafa leitt til timasparnadar og
leekkun kostnadar fyrir alla aoila.

[ kjolfar stjornendanamskeida undanfarinna ara var komio
4 markvissri pjalfunaraeetlun fyrir stjornendur. Hun felst

i pvi ad greina heefni stjornenda og veita peim skipulega
markpjalfun & peim svidum sem porf er a. Byrjad var a ad
halda formlegt namskeid bae0i fyrir stjornendur og ymsa
sérfreedinga um markpjalfun. Einnig var skipadur hopur
innan fyrirteekisins sem gegnir hlutverki pjalfara a ymsum
svioum. Me0 bessu er verid a0 feera free0slu 1t ur kennslu-
stofnunni yfir & neesta stig, préa og styrkja starfsmenn i
raunverulegum adstedum.

Handbok um starfsmannamalefni fyrir yfirmenn var
endurutgefin og haldinn sérstakur freedsludagur i kjolfario
og fari0 yfir ymis starfsmannatengd malefni sem yfir-
menn purfa a0 takast 4 vid i daglegum stérfum sinum.

Til a0 fylgja eftir namskeidoum um jakvaed samskipti &
vinnustad sem haldin voru 2013 st60 eineltisteymi fyrir-
teekisins fyrir atakinu ,Frabeer febraar* en s manudur var
tileinkadur ,jakvaedum samskiptum®. f manudinum st6d
teymio fyrir hinum ymsu uppatekjum par sem starfsmenn
voru hvattir til ad hrésa og stydja hverja adra. Atakinu lauk
me0 vofflukaffi sem teymid baud 6llum starfménnum i.

Avallt er 16gd mikil dhersla 4 jafnréttismal hja fyrirteekinu.
Unnio var ad endurbotum a jafnréttisaeetlun fyrirtaekisins
og kennsla i jafnréttismalum var tekin upp i fyrsta skipti

i Storiojuskélanum. Fyrirtaekio er patttakandi i tilrauna-
verkefni & vegum fjarmalardOuneytisins um innleidingu a
IST 85 stadli um jafnlaunakerfi og hvort ad stadallinn geti
hjalpad stjornendum ad tryggja ad sému laun séu greidd
fyrir jafnverdmeet storf.

Markmio arsins, a0 70% nyradninga (a0 undanskildum
idonadarmoénnum) yrou konur, nadist ekki og vard niour-
stadan a0 hlutfall kvenna i nyjum stérfum var 49%.



Starfsmaour sjonskodar stangir

Starfsmonnum ISAL gefst teekifeeri til ad tilnefna sam-
starfsfélaga sina fyrir vel unnin storf sem syna i verki

gildi Rio Tinto, stuola a0 umbo6tum, syna gott fordaemi

eoa frumkveedi eda efla tengsl vio samfélagio. Svokolluo
BRAVO!-verolaun eru sidan veitt prisvar a ari a hverju svioi
par sem starfsmenn fa hvatningu og klapp & bakio. A arinu
2014 barust 114 tilnefningar og voru veitt verolaun fyrir
39 verkefni. Pad pydir ad hatt i 100 starfsmenn og verk-
takar fengu BRAVO! b.e. klapp a bakio fra fyrirteekinu og
samstarfsfélégum sinum.

Starfsmannakonnun 4 vegum Rio Tinto var framkveemd &
arinu. Markmioid meo henni er ad fa samreemda meelingu
4 upplifun og lidan starfsmanna Rio Tinto um allan heim.

[ fyrsta sinn var konnunin gerd rafreent og beir starfsmenn
sem ekki h6fou adgang ad tolvu fengu spjaldtolvur til ad
skra svor sin. Eins og fyrri ar var mjog goo patttaka medal
starfsmanna ISAL eda 100%. Nidurst60ur konnunarinnar
voru heldur betri en i peirri sidustu sem framkveemd var
ario 2011. Samanborid vid 6nnur alfyrirteeki Rio Tinto

i Evropu kom ISAL betur ut i 9 flokkum af 12. Eins kom
fyrirteekio betur ut 1 8 flokkum samanborid vio kénnunina
2011 en lakar i 4 flokkum.

(BIG)

Aherslur 4rid 2015

Afram verdur 16gd mikil ahersla 4 jafnréttismal hja fyrir-
teekinu og unnio ad undirbuningsvinnu fyrir innleidingu a
IST 85 stadlinum um jafnlaunakerfi.

Haldio verdur afram me0 pjalfunaraeetlun stjornenda sem
hofst ario 2014 par sem markpjalfun er beitt til ad auka
heefni peirra.

Mikil préun mun fara fram i t6lvumalum sem hefur ahrif &
storf starfsmanna.

Innleitt verour nytt timaskraningarkerfi en med pvi mun
upplysingagjof til starfsmanna batna.

Nytt samreemt tolvukerfi verdur innleitt sem verdur notad
hja 6llum fyrirteekjum samsteypunnar og nefnist ,Rio
Tinto Business Solutions". { tengslum vid pa innleidingu
verour markmioio a0 straumlinulaga alla ferla til sam-
reemis vio ferla Rio Tinto. Eins er mikil kennsla og pjalfun
aeetlud fyrir starfsmenn i kjolfario.

A arinu er dzetlad ad baeta og samraeema upplysingar til
starfsmanna. Unni0 verdur a0 starfsmannahandbok sem
verdur badi gefin it & prenti fyrir nyja starfsmenn og a
innra netinu svo a0 upplysingar fyrir starfsmenn veroi ad-
gengilegri en i dag.

—_—\
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Jafnréttismal hja ISAL

Fra afhendingu Hvatningarverdlauna jafnréttismala. Rannveig Rist forstjéri og Ragnheidur Elin Arnadéttir (ISAL)

idnadar- og viOskiptaradherra.

Pao er yfirlyst stefna forstjéra og
stjiornenda ISAL a0 jafnvegi milli
kynjanna naist ekki af sjalfu sér
heldur er um a0 reeda ferli sem parf
a0 vinna a0 og styra.

Fyrirteekio leggur rika aherslu a jafnrétti kynjanna og
a0 hver starfsmadur sé metinn a0 verdleikum it fra
heefni, reynslu og menntun. Fyrirteekio hefur starfad
eftir jafnréttisaeetlun fra arinu 2001, sem atlao er ad
stuola ad jafnri st6ou og jofnum teekifeerum kynjanna.
A petta vid um rétt starfsmanna til starfa, kjara, a0-
stodu, menntunar og setu i nefndum og radum. Pess
ber a0 geta a0 jafnréttismal voru hluti af starfseminni
miklu lengur og i pvi sambandi geroi fyrirtaekio fyrir
20 4rum (1995) einn fyrsta jafnlaunasamning 4 Islandi
fyrir verkamannavinnu



Fyrirteekio leggur aherslu a samraeemingu fjol-
skyldu- og atvinnulifs og eru til stadar moguleikar &
sveigjanlegum vinnutima meodal stjiornenda og sér-
freedinga til a0 studla ad goou jafnvaegi par a milli.

Greidd eru somu laun fyrir sambeerilega vinnu i
fyrirteekinu hvort sem um reedir storf sem oft eru
nefnd demigerd kvennastorf svo sem i eldhusi og
bvottahusi eda svokolluo karlastorf eins og i kerskal-
um. Starfspjalfun og endurmenntun stendur badoum
kynjum jafnt til boda sem og nam 1 Storidjuskol-
anum. Einnig er leitast vio a0 fa konur & samning i
iongreinum bar sem yfirgneefandi meirihluti starfs-
manna eru karlar, svo sem i vélvirkjun og rafvirkjun.

Undanfarin ar hefur markmioio verio a0 auka
hlutfall pess kyns sem hallar &, & hverri starfsst60
og er leitast vi0 ad meirihluti nyraoninga endur-
spegli bao. Til pess a0 stydja vio pad markmid er ni
kynjahlutfall nyradninga hluti af arangursbénusum
stjornenda.

Ef auka a hlut kvenna er mikilvaegt ad peer kynn-
ist starfsemi fyrirtaekisins. bvi hafa konur verio
meirihluti sumarstarfsmanna i nokkur ar, en pess
ma geta a0 a hverju sumri reeOur fyrirtaekio yfir eitt
hundrad sumarstarfsmenn. Pessi stefna hefur aukio
breiddina i fyrirteekinu og skilad heefileikariku folki
sem hefur verid hja fyrirteekinu i sumarstorfum

a medan pad er i nami, jafnvel komid aftur pegar
pao utskrifast og tekid vi0 sérfreedi- og stjornenda-
stodum. Nefna ma Sunnu Bjorgu Helgadottur sem
tok vio sto0u framkvaemdastjora kerskala er htin
sneri aftur ur feedingarorlofi i april 2014. Hun hof
storf hja ISAL ario 2001 sem sumarstarfsmaour i
motuneyti og sioar i kerskala sem verkamadur. Hin
sotti sér menntun a svioi verkfreedi og vann sig upp
i framkveemdastjorn.

begar Sunna Bjorg settist i framkveemdastjorn nao-
ist sa markverdi afangi ad framkvaemdastjorn fyrir-
teekisins er skipud jafnmérgum konum og kérlum.

[ mai 2014 hlaut ISAL ,Hvatningaverdlaun jafnréttis-
mala“ en ad ver0laununum standa Atvinnuvega- og
nysképunarraduneytid, UN Women 4 fslandi, Festa

- mi0dst60 um samfélagsabyrgd og Samtok atvinnulifs-
ins.

Fram kom i reedu Ragnheidar Elinar Arnadéttur idnad-
ar- og vioskiptaraOherra a0 ,Stjornendur fyrirtaekisins
hafa me0 eftirtektarveroum heetti breytt menn-

ingu fyrirteekisins svo baedi kynin eiga par nt jafna
moguleika til starfsframa og par er studlad ad launa-
jafnrétti. Arangur fyrirtaekisins er sérstaklega eftirtekt-
arverOur par sem starfssvio pess var um aratugaskeio
alitio starfsvettvangur karla fremur en kvenna. For-
stjori fyrirtaekisins hefur, 4samt stjornendateymi sinu,
aukio vitund i samfélaginu um kynjajafnrétti og synt
a0 jafnrétti studlar ad aukinni hagsaeld."

—_—\
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Oryggismal

Mikil ahersla er 16g0 a 6ryggismal i
starfsemi ISAL og st60ugt er unnio ad
bvi ad gera vinnustadinn slysalausan.

Slys, 6h6pp og hér-um-bil-slys eru tilkynnt og skrao i
gagnagrunn og i kjolfario eru bau ranns6kud nanar. Niour-
stéOur rannsokna eru notadar til a0 gera umbeetur i vinnu-
umhverfinu. Einnig er leitast vi0 ad draga af atvikum leer-
dom til a0 koma i veg fyrir a0 sambeerileg atvik endurtaki
sig. betta hefur leitt til pess ad slysum hefur faekkad mikio
fra arinu 1998 en pa hofst innleiding & skraningum atvika,
Oryggisstodlum og aheettugreiningum sem allt midar a0 pvi
a0 feekka slysum.

ISAL vard arid 2003 fyrst fyrirtaekja 4 {slandi til ad fa vott-
un um ao oryggis- og vinnuumhverfisstjérnun pess staedist
krofur alpjodlega stadalins OHSAS 18001. Stadallinn &
m.a. ad tryggja ad oryggis- og heilbrigdismal séu orjiafan-
legur pattur i mats- og akvorounarferli vio fjarfestingar,
framkveemdir, rekstur og kaup a voru og pjonustu.

Fyrirteekid framkveemir fjolmargar ahaettugreiningar a

ari hverju. beer eru geroar fyrir allar framkvaemdir, nyja
verkferla, bunad og efni. Oll stoérf og vinnusvaedi i verk-
smidjunni hafa verido metin me0 tilliti til 4heetta. P4 notast
starfsmenn vi0 adferdafreedi sem kallast ,staldradu vio* en
htn snyst um a0 starfsmenn framkvaemi for-aheettugrein-
ingu ef ekki liggur fyrir skriflegt verklag fyrir starfio.

Manaodarlegir HSE fundir eru haldnir i hverjum hép fyrir
sig. A fundunum er fario yfir fredsluefni sem atlad er ad
vidhalda pekkingu og 6ryggisvitund starfsfolksins. Onnur
freedsla i 6ryggismalum eru t.d. nylidanamskeio, fallvarna-
namskeid, vinnuvélanamskeid og namskeid um laesingar
4 haskalegum buinadi og héaskalegri orku. ba stendur
starfsménnum til boda ad saekja skyndihjalparnamskeio
sem haldin eru arlega.

NeyOarvarnastjorn ISAL hefur verid starfraekt um arabil.
Zfingar eru haldnar tvisvar 4 ari me0 pad a0 markmioi
a0 eefa viobrogo vid neydaratvikum a markvissan og
skipulagoan hatt. Neydarvarnastjorn var sidast kollud

at i september 2013 begar straumur for af kerskala 3 en
par a0ur var hun kollud at ario 2010 pegar bruni vard i
kjallara steypuskalans. ISAL starfreekir sitt eigio slokkvilio
a starfssvee0i fyrirteekisins. SI6kkvilio ISAL er skipad 42
starfsmonnum ur framleidsludeildum auk fimm starfs-
manna oryggisgaeslu. Hlutverk pess er a0 bregdast vid

hvers konar adsteedum par sem lifi og heilsu starfsmanna
getur veri0 6gnad. Helstu verkefnin eru slokkvistorf, bjorg-
un folks ur haettulegum adsteedum, eldvarnaeftirlit, vio-
brogo vid mengunartilfellum og bjérgun verdmeeta.

ISAL framkvaemir sitt eigi0 eldvarnareftirlit samkvaemt
samningi vio SI6kkvilid h6fudborgarsvaedisins sem gerir
attektir a framkvaemd eftirlitsins.

Helstu atrioi arsins 2014

Helsta dhersla arsins 2014 var a0 tengja saman
aoferoafraedi straumlinustjornunar (e. LEAN) og
Oryggisstjornunar. Markmioio var ad auka skilning
starfsmanna & peim ahaettum sem felast { storfum
beirra og styra peim a ahrifarikan hatt. Einnig a0 koma
auga 4 teekifeeri til umbdta i vinnuumhverfinu og virkja
starfsmenn til pess a0 innleida breytingar.

Likt og undanfarin ar eru handameidsli algengustu
vinnuslysin og unnid var afram a 6llum vinnusveedum vio
forvarnir til a0 koma megi i veg fyrir pessi slys. Verkefnin
folu 1 sér betri verkfeeri, nytt verklag og betri vinnuhanska.

A arinu var einnig 16gd dhersla 4 ad starfsmenn deilda
geetu 4 einfaldan hatt haft yfirsyn og eftirlit med styringum
a lifsheettulegum aheettum, t.d. malmsprengihaettu,
rafmagnshettu og umferdarheettu sem pbungar vinnuvélar
skapa.

Aherslur 2015

A arinu verdur aframhaldandi freedsla og pjalfun

i ao0ferdafraedinni um skaodlausan vinnustad. Pessi
bjalfun mun beinast sérstaklega a0 verkstjorum og peim
starfsménnum sem hafa bein mannaforrao. betta felur
sér markpjalfun og aukin samskipti vio naesta yfirmann
bar sem fario verour i ymis verkefni til a0 auka faerni og
bekkingu viokomandi stjérnanda.

Oryggismal sem tengjast binadi verda i forgangi 4 arinu og
umfangmikil greiningavinna mun eiga sér stad a astandi
og vidhaldi bunadar.
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Til a0 tryggja Oryggi starfsmanna
sinna leggur fyrirteekio mikla

aherslu a godan undirbuning verka.

Starfsmenn eru bjalfadir og hvattir til ad nota adferoa-
freedi sem kallast “Staldradu vi0” sem gengur 1t a0 taka
sér stutta stund til a0 igrunda hvaoda heettur geta falist
i pvi verki sem aatlao er ad framkveema og hvernig er
heegt ad verjast beim. Rannsoknir syna ad haegt hefoi
veri0 a0 koma i veg fyrir 98% slysa hefoi sa sem i hlut

STALDRADL'J

Vi

atti greint heettuna 40ur en verkio var framkvaemt og
varist henni. ,Staldradu vio* var fyrst innleitt hja ISAL
ario 2009 og hefur verid notad sidan. Stoougar umbeetur
eru mikilveegar til a0 beeta frammist60u og pvi var stofn-
aour vinnuhopur pvert & fyrirtaeekio meo bad a0 mark-
mioi ad endurbeeta adferdina. Tillogur vinnuhdpsins
voru kynntar fyrir starfsménnum og tekid var & moti
abendingum og athugasemdum vio gerd nyrrar utgafu
sem var svo a0 lokum gefin 1t & arinu i vasabokaformi
eins og sést hér ad ofan.



Heilbrigdismal

Tilgangur pess starfs sem unnio er &
svioi heilbrigdismala hja ISAL er ,a0
studla a0 heilbrigou lifi sem veitir
lifsfyllingu alla @vi“. Stefnan er ad
byggja upp gott og heilsusamlegt
vinnuumhverfi sem veldur ekki at-
vinnutengdum sjukdémum og jafn-
framt a0 hvetja starfsmenn til ad taka
abyrgo a eigin heilbrigdi, badi and-
legu og likamlegu.

Mikilveegt er a0 fylgjast med vinnuumhverfi og meela pad
stodugt 1 pvi skyni ad draga ur eda ttiloka dheettur vid
uppsprettu peirra. Petta a vid um alag vegna efna a bord
vio fluor, ryk og brennisteinstvioxi0 auk alags vegna ha-
vada, titrings og alags a stodkerfi. Arlega er gerd meeliazetl-
un fyrir peer vinnuumhverfismalingar sem framkveaema a.
Meldar eru paer aheettur sem ahaettugreiningar hafa gefio
til kynna a0 séu til stadar 4 hverju vinnusvae0i eda i hverju
starfi sem fylgjast parf med. Nidurst60um meelinga er
dreift til starfsmanna auk pess sem stjornendur ryna paer
med0 tilliti til prounar og mogulegra urboéta.

wReglubundio heilsufarseftirlit starfsmanna er til a0 fyrir-
byggja vinnutengd veikindi. Allir starfsmenn gangast undir
skoOun, ymist arlega eda annad hvert ar. L6g0 er dhersla a
a0 mela virkni lungna, heyrn og sjon auk pess sem bloo-
prystingur er meeldur og likamspyngdarstudull kannaour.
bannig er aherslan ekki adeins a pa peetti sem tengja

ma vinnuumhverfinu heldur einnig almennt heilbrigdi.
Starfsmenn eru hvattir til ad hugsa um eigin heilsu og fa
radleggingar par um hja hjukrunarfreedingi eda leekni. In-
fliensubdlusetning stendur arlega til boda.

Einn lidur i pvi a0 studla ad heilbrigdu liferni er hvatning
til ad taka patt i almennum vidburdum svo sem ,Hjolao i
vinnuna“ og Reykjavikurmaraponi og hefur pad meelst vel
fyrir. ISAL hefur gengio vel i keppninni ,Hjélad i vinnuna*
og var lengi vel 6sigrandi i sinum flokki. Er 6heett ad full-
yroa ad st keppni, sem haldin er i maf ar hvert, hafi haft
mikil ahrif a lifsstil og heilbrigdi margra starfsmanna.

Helstu atrioi arsins 2014

[ kjolfar mikilla breytingar vegna fjarfestingaverkefnisins
var aztlad ad endurmeta alag a starfsmenn. Hafist var
handa vid pao verkefni var anzegjulegt ad sja laeekkao alag
af véldum efna vi0 innleidingu nyrra teekja i kerskalum og
breytingu a ferli i skautsmidju, svo deemi séu tekin og mun
pessi vinna halda afram naestu misseri. Sumario var nytt til
a0 endurmeta aheettur med tilliti til stookerfis og reyndist
mogulegt a0 draga ur alagi i kj6lfar urbota sem fario var

i. Einnig var gerdur adgeroarlisti yfir mogulegar urbaetur
fyrir hvert vinnusvaedi sem unnio hefur verio ad i vetur.

esifrsiizaels  ND
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Unnio var a0 fj6lbreyttum umbotaverkefnum til ad beeta
vinnuumhverfi og draga ar alagi m.a. a0 baeta vinnuad-
stoou, draga ur havada og beeta btinad i teekjum svo fatt
eitt sé nefnt.

Breyting var ger0 a heilsufarseftirliti fyrirteekisins

pannig ad nd eru heyrnameelingar hluti af reglubundnu
heilsufarseftirlit og framkvemdar um leid og pad fer fram.
betta verour til pess a0 leeknir yfirfer nidurstéouna fyrr og
heegt er a0 gripa fyrr til adgerda ef & parf ad halda.

Aherslur 2015

A0 undanférnu hafa augu manna i auknu meeli beinst

a0 salfélagslegum pattum i vinnu svo sem andlegri lidan,
streitu, kulnun i starfi og fleira. Méourfélagio leggur aukna
aherslu 4 pessa peetti og verdur pessum malaflokkum gefio
aukio veegi 4 arinu hja ISAL.

Nutima teekni hefur hafid innreio sina i vinnuumhverfis-
meaelingar en pr6éad hefur verio smaforrit (app) sem heegt
er nota i ipod og fa med pvi nokkuo goda meelingu af peim
titringi sem likaminn verdur fyrir og i kjolfario greina a
milli peirra starfa par sem itarlegri meelinga er borf og
beirra par sem dhattan er minni. bess er veenst ad pessi
teekninyjung einfaldi allar meelingar og auki skilvirkni
beirra til muna.

Umbétaverkefni 1 heilbrigdismalum verda fyrirferoamikil
4 pessu ari eins og undanfarin ar. Sem fyrr er komar fram
hugmyndir ad godum verkefnum og sumum peirra hefur
jafnvel verio lokio. Verkefnin eru fj6lbreytt og hugmynd-
irnar koma mjog oft fra starfsménnum sem sja taekifaeri

i a0 endurbeeta verklag eda biinad og stuodla pannig ad
beettu vinnuumhverfi.

Grimuskyldulausar vinnuvélar i kerskalum arid 2020 er
stort verkefni sem hefst & bessu ari. bPegar horft er til styr-
inga aheettu eru personuhlifar sidasta vornin og avallt skal
leita lei0a til ad draga ur ahaettu med 60rum adferdum.
Pad ad tryggja ad stjornhus vinnuvéla séu avallt naegilega
pétt, loftreest og loftkeeld pannig a0 mengun berist ekki
inn 1 teekio vid notkun og starfsmanni 1idi vel er mun betri
styring en ad nota grimu til ad verjast menguninni. Til a0
tryggja velgengni verkefnisins krefst pad adkomu starfs-
manna kerskala, sem umgangast teekin daglega og sinna
peim pannig ad lagmarka megi porf fyrir viohald beirra .
Bui0 er a0 skilgreina pau taeki sem fyrirhugad er ao veroi
grimuskyldulaus a arinu 2015 og hafa meelingar i teekjun-
um hafist til a0 stadfesta laga mengun. Pa er 16g0 ahersla &
g60a umgengni og vidhald teekjanna. Mun verkefnio an efa
hafa mikil og jakveed ahrif & storf i kerskalum til framtidar.
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,bad hoppadi allt og skoppadi...*

Johanna Bardardottir

... sem & bordinu var me0 tilheyrandi
havada pegar alsynin voru merkt"
segir Johanna BarOardottir sem atti
hugmyndina ad pvi ad hanna sta0i
fyrir merkingu alsyna pannig ad
draga meetti tr hogginu og par me0
havada sem 6hjakvaemilega fylgdi
verkinu

Johanna er starfsmadur steypuskala og hugmyndina
fékk huan i verkefnavinnu i Stéridjuskélanum en

bao verkefni snérist um a0 koma med hugmyndir

a0 baettu vinnuumhverfi. Reglulega eru tekin syni
urframleidslunni til efnagreininga, pau parf ad merkja

og er bad gert med pvi a0 stimpla pau me0 stimpli og
hamri og hefur pvi verki fylgt nokkur havaoi.

(BIG)

.betta hefur svo sem oft verio reett a0ur* heldur Johanna
afram en 1iti0 verio gert i pvi pangao til kjorio teekifeeri
gafst a0 koma pessu a framfeeri i Storidjuskélanum. Fario
var i itarlegri hugmyndavinnu og komu fleiri starfsmenn
steypuskalans ad pvi asamt Johonnu og Baldri Malmberg
sérfraedingi i steypuskala. . Nidurstadan var0 sérhannad
bord med nokkud margpeetta virkni. Alsynin eru nt
skordud og undir peim er motta sem dregur ur havada
og dempar hoggio pegar pau eru merkt auk pess sem
pverbiti undir bordinu tekur h6ggio og kemur i veg fyrir
a0 allt bordid hristist eins og a0ur var meo tilheyrandi
havada. Til viobotar var 6llu 60ru komio fyrir bannig

a0 pao etti sinn stad ,jafnvel holf og hankar settir

fyrir tilheyrandi verkfeeri. Niourstadan er mun betri
vinnuadstada, ,paod er allt & sinum stad og adgengilegt,
havadinn mun minni, vinnuheedin rétt og ekki spillir
fyrir ad boroio er 4 hj6lum sem gerir pbad audvelt a0

prifa { kringum bad med pvi a0 rilla pvi til hlidar” segir
Jéhanna a0 lokum stolt og anagd med arangurinn.



Samfélagsmal

Pao er alverinu beinlinis lifsnaudsyn-
legt a0 sem mest og best satt sé um
starfsemi pess. Lykillinn ad slikri

satt er a0 fyrirtaekio nai gooum
arangri 4 peim svidum sem skipta
samfélagio miklu mali og eigi lika
regluleg og heidarleg samskipti vio
hagsmunaadila.

Hofuomarkmio samfélagsaeetlunar fyrirteekisins eru: "Ad
starfsemi ISAL sé 1 satt vi0 samfélagio, a0 hun feli i sér
gagnkvaeman avinning, og a0 goo frammistada hvao petta
vardar endurspeglist { gagnkveemu trausti og jakvedum
viohorfum til fyrirteekisins."

Til bess ad na pessum markmioum er mikilveegt a0 fyr-
irteekid pekki samfélagio sem pad starfar i, mioli upplys-
ingum til hagsmunaadila a gagnsajan hatt, hlusti a og
bregdist vid réttmeetum kréfum peirra og veentingum, efni
til samstarfs vid pa eftir bvi sem rétt pykir og freisti pess a0
lata gott af sér leioa.

Pbetta er i fullu samreemi vid samfélagsstefnu Rio Tinto par
sem segir: "Forsenda gagnkveemrar virdingar er ad vio vit-
um hvao skiptir nagranna okkar mestu og ad peir viti hvad
skiptir okkur mestu. Vid leggjum okkur fram vi0 a0 taka
tillit til menningar, lifsstils, ségu og sjonarmida nagranna
okkar. Vio h6fum samrad vio samfélagio um nyja starf-
semi, rekstur a nuverandi starfsemi og lokun starfsstéova.
Vi0 tékum patt i samfélagsverkefnum sem geta haft jakvaed
ahrif me0 sjalfbeerum heetti og 4n pess ad samfélogin veroi
okkur hao."
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Helstu atrioi arsins 2014

Einn mikilveegasti meelikvardinn & hvort starfsemin sé i
satt vio samfélagio eru viohorf samfélagsins og eru pau
meld reglulega af Capacent. Arid 2014 voru ad medaltali
teep 40% landsmanna mjog eda frekar jakvaeo i garo fyrir-
teekisins. Litill munur er & alfyrirteekjunum premur hvad
betta vardar.

Hlutfall jakvaedra hefur leekkad talsvert undanfarin tvo ar
og gildir bad sama um hin alfyrirtaekin tvo, sem bendir til
a0 hér sé um ad reeda viohorf til alidnadarins i heild frem-
ur en til einstakra fyrirteekja. Pessi broun er umhugsunar-
efni. Liklegt er a0 itrekud gagnryni a skattamal alfyrirteckja
hafi hér sitt ad segja. Pess ber a0 geta a0 ISAL nytur engra
sérkjara e0a ivilnana vardandi skatta.

Um 28% sogoust hafa neikveett vidhorf i garo fyrirteekisins
og fjolgadi peim um tvo prosentustig & milli ara.

[ Hafnarfirdi leekkaoi hlutfall jakveedra tr teepum 57% {
rum 50% & milli ara. Hlutfall neikvaedra st60 hins vegar
nanast i stad og var rum 22%.

Tekio var a moéti 195 almennum gestum til Straumsvikur
4 arinu sem fengu itarlega kynningu & starfseminni og
leids6gn um svaedio. Markmidio var 250. Petta eru talsvert
feerri gestir en undanfarin ar sem skyrist beedi af minni
mannafla og miklum framkveemdum & sveedinu. bess ber
a0 geta a0 erlendir gestir eru ekki medtaldir en 4 arinu

var medal annars tekid & méti storum hopi danskra vio-
skiptavina fyrirtaekisins Altaks og sendinefnd fra seenskum
verkalyOsfélogum iOnadarmanna. Ekki eru heldur taldir
me0 aheyrendur ad kynningum sem fyrirteekinu var bodio
a0 halda utan Straumsvikur, svo sem hja Knattspyrnufé-
laginu Haukum i oktéber og hja Rotatyklubbi Hafnarfjaro-
ar i névember.

ISAL tekur sem stofnadili virkan patt i starfsemi Festu,
midstoOvar um samfélagsabyrgd. Rannveig Rist forstjori
hélt medal annars erindi 4 januarradstefnu Festu bar sem
nokkrir forstjorar sogou fra violeitni sinna fyrirteekja til ad
tryggja ad pau starfi a samfélagslega abyrgan hatt.

Vinselt er a0 tengja samfélagsabyrgo fyrst og fremst vio
styrki til gb0gerdamala og annarra samfélagsverkefna. St
nalgun er p6 mjog a undanhaldi enda hefur samfélagsa-
byrgd mun dypri merkingu. Hvad varOar samfélagsabyrgd
ISAL eru efst a blaodi peettir a bor0 vid heilsu og 6ryggi
starfsfolks, jafnréttismal og umhverfismal.
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Starfsmadur sinnir viohaldi & steypumo6tum

batttaka og stuoningur vid samfélagsverkefni skiptir bo
vissulega einnig mali. ISAL veitti alls 21,3 milljonir krona

i styrki og samstarfsverkefni eins og nanar er tilgreint i
toflu. Su fjarhaeo leekkadi annad ario i 160, sem skyrist af
miklu aohaldi i rekstri. Eins og fyrri ar er staersta einstaka
verkefnid styrkur til barna- og unglingastarfs iprottafélag-
anna i Hafnarfir0i, sem verio hefur vio lyoi fra arinu 2001.
Fram hefur komio i skodanakénnun a0 Hafnfirdingar sjalf-
ir telja a0 iprottastarf eigi ad vera efst a bladi hja ISAL hvad
vardar studning vid samfélagsverkefni.

brjar kvartanir barust fra samfélaginu 4 arinu. { febraar
barst nafnlaus abending um ad stral hefoi sést fjuka tar
skipi. Ekki reyndist unnt a0 hafa samband vio kvartanda
bar sem nafn og simantimer voru uppspuni. { mars kvart-
aoi ibui i Vallahverfi i Hafnarfirdi undan pungum nio.
Engin eftirfylgni var skrad i kvartanakerfi ISAL. f septem-
ber kvartadi annar ibui i Vallahverfi undan miklum havada
sem trufladi svefn. betta var pegar mikill havaodi barst fra
nyjum burrhreinsistdovum. Viokomandi var upplystur
um aod til steedi a0 setja hljoddeyfa & hina nyju strompa.
begar hlj6odeyfarnir hofou verio settir upp var aftur haft
samband vid hann og stadfesti hann ba ad havadinn hefoi
minnkad til mikilla muna.

Aherslur 2015

Vidhorf almennings verda afram meeld reglulega til ad
meta arangurinn af violeitni fyrirteekisins til a0 starfa i satt
vi0 samfélagio.

Tekin verda saman hnitmidud og greinarg60 svor vio
helstu gagnryni sem oft er beint ad alionadi hér 4 landi og
bau gerd adgengileg almenningi.

A0 sama skapi verour kappkostao a0 hlusta a og skilja
gagnryni og abendingar fra hagsmunaadilum og bregoast
vi0 eins og haegt er. begar petta er ritad, & vordégum, hefur
til a0 mynda talsveroum tima verio vario i ad kynnast
sjonarmioum ibua Vallahverfis um raflinur, skyra afstéou
ISAL til peirra mala og leitast vid ad studla a0 pvi ad satt
geti naost milli helstu hagsmunaadila, p.e. baejaryfirvalda i
Hafnarfiroi, ibtia Vallahverfis, Landsnets og ISAL.

Helstu styrkir til samfélagsmala - milljonir krona

Steerstu styrkveitingar ISAL (heerri en 1 milljén ISK) 2014
SIBH: barna- og unglingastarf 9,8
Samfélagssjoour (ymis verkefni) 5,4
Styrktar- og auglysingasamningar vio iprottafélog 34
Islensku bjartsynisverdlaunin 1,0

Festa, miost60 um samfélagsabyrgd 0,8



Aukin pdtttaka starfmanna i

gaedamdlum

Stodufundur vakta i steypuskala (stig 3)

Prju stig st6dufunda hja ISAL

Markmio geedastjérnunar hja ISAL hefur fra upphafi
veri0 ad gera starfsmonnum og stjornendum kleift ad
uppfylla stefnu fyrirteekisins og vinna med markvissum
heetti a0 stoougum umbotum { starfsemi fyrirtaekisins.
Hja ISAL hefur veri0 notast vi0 sampeett stjornkerfi til
fjolda ara en me0 pvi er att vid a0 stjornun fyrirteeksisins
m.t.t. geeda-, heilbrigdis-, 6ryggis- og umhverfismala

er framkveemd & samreemdan hatt samkveemt kré6fum
stadlanna ISO 9001, ISO 14001 og OSHAS 18001.

batttaka og eignarhald starfsfolks er lykilatrioi til ad
gedakerfi skili arangri. Starfsemi par sem starfsmenn
taka virkan patt i ad akvarda markmid og ryna arangur
skilar umbotum fra degi til dags. LEAN er aoferoafraedi
sem meOal annars er notud i framleidslu- og viohalds-
deildum ISAL og mioar ad pvi ad titryma s6un, minnka
tafir og auka upplysingafledi i starfseminni. Me0 til-
komu LEAN hja ISAL hefur tekist a0 virkja starfsfolk enn
frekar { umbotastarfi og bar med hefur aOkoma starfs-
manna a0 sampeettu gaedastjornunarkerfi ISAL aukist til
muna.

Aukin batttaka starfsfolks i geedastjornun ISAL & sér
meoal annars stad & LEAN stooufundum. Pannig eru nt
yfir 30 st6oufundir haldnir daglega par sem starfsfolk
deilir upplysingum um st60u framleidslu, viohalds-
méla og ahaettur i starfseminni 4 sjonreenan hatt. A
fundunum er einnig brugoist vio téfum og fravikum {

rekstrinum og umbeaetur settar i farveg til a0 koma i veg
fyrir ad paer endurtaki sig. bvi ma segja a0 geedamal

séu na ordin virkari hluti af starfi allra starfsmanna
ISAL en ekki adeins sérfreedinga og stjornenda. Med
innleidingu a daglegum st6oufundum hefur upplysinga-
fleedi 1 verksmidjunni ordid mun betra og starfsmenn
eru virkir patttakendur i ad ryna arangur starfseminnar.
Heilbrigois-, 6ryggis- og umhverfismal (HSE mal) eru

sampeett rekstrinum og tekin fyrir a 6llum st6oufundum.

Pannig hefst sérhver stooufundur & umraedu um HSE
mal og hvernig mogulegum ahaettum i vinnuumhverfi
skuli styrt. Sidast en ekki sist er reett um pad sem vel er
gert og hrosad fyrir godan arangur.

Sampeetting LEAN vi0 gaeOastjornunarkerfi ISAL hefur
heppnast vel, sérstaklega pegar liti0 er til aukinnar og
virkari patttoku starfsmanna i geedamalum sem tryggir
stoougar umeetur og aukinn arangur fyrirtaekisins til
framtioar.

Hja ISAL eru daglega haldnir yfir 30 st6oufundir

sem miOa a0 pvi a0 bregdast vid t6fum og fravikum

og vidhalda goou upplysingafleedi. Alla virka daga
fleeda upplysingar fra st6oufundum vakta (stig 3) yfir

a fundi sérfraedinga (stig 2) og svo yfir a fund fram-
kvaemdastjornar (stig 1). A hverjum fundi er avallt farid
yfir heilbrigdis-, 6ryggis- og umhverfismal og haettur
tengda peim.
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Efnahagslegir peettir

Umsvif Rio Tinto Alcan & Islandi
hafa sérstaklega mikla pydingu
fyrir islenskt efnahagslif vegna
bess a0 allar tekjur fyrirtaekisins
eru gjaldeyristekjur erlendis fra.
Gjaldeyristekjur studla ad hagvexti,
sterkara gengi kronunnar og eru
Islendingum naudsynlegar til ad
unnt sé ad kaupa vorur og pjonustu
erlendis fra.

Umsvif Rio Tinto Alcan 4 [slandi hafa sérstaklega mikla
pyoingu fyrir islenskt efnahagslif vegna pess ad allar
tekjur fyrirteekisins eru gjaldeyristekjur erlendis fra.
Gjaldeyristekjur stuola ad hagvexti, sterkara gengi
krénunnar og eru fslendingum naudsynlegar til ad unnt sé
a0 kaupa vorur og pjonustu erlendis fra.

FramleioOslan hja ISAL krefst mikils og dyrs bunadar og
skiptir gott astand hans og nyting miklu mali til ad nyta
sem best pa fjarmuni sem eru i rekstrinum. betta er

tryggt med aoferoum vidhaldsstjornunar sem tryggir a0
buinadur sé avallt tilteekur og i lagi. Steerstur hluti vidhalds
er fyrirbyggjandi viohald og einnig er mikid lagt upp ar
astandsstyrou viohaldi, p.e. a0 koma i veg fyrir ad binadur
bili.

Utgjoldum alversins 4 [slandi ma skipta i fjéra flokka:
laun starfsmanna, skatta og énnur opinber gjold, kaup a
raforku og sidast en ekki sist kaup a margvislegum vorum
og bjonustu af hundrudum islenskra fyrirteekja. Velta
fyrirteekisins & arinu nam teeplega 494 milljonum dollara
eda 57,3 milljoroum krona. bad er svipu0 velta og var arid
2013.

Fjoldi starfsmanna i arslok var 389. Pess ber ad geta a0
bar sem umtalsverdur halli var af rekstrinum reyndist
ohjakveemilegt a0 faekka stoOugildum a arinu 2014

en starfsmannafjoldi i arslok 2013 var 401. Laun og
launatengd gjold namu 3,8 milljéroum samanborid vid
4,2 milljarda ario adur.

Hagnaour arsins var 471 milljon krona en uppsafnad
tap naestu ara a undan py0ir ad ekki verour greiddur
tekjuskattur vegna arsins. Tap var & rekstrinum neestu
tvo ar & undan, alls um 7 milljaroar. Rétt er a0 arétta ad
fyrirtaekio nytur engra sérkjara um tekjuskatt og greiddi
arin 2007-2011 ad meoaltali rimlega 1 milljaro 4 ari i
tekjuskatt.

Fyrirteekio greiddi 419 milljonir kréna i orkuskatt a
arinu eda rimlega eina milljon krona a dag. Orkuskattur
hefur verid innheimtur fra arinu 2010 og atti a0 vera
timabundinn i prjt ar en var svo framlengdur til priggja
ara i vidbot pegar hann atti ad renna ut.

Fyrirteekio greiddi 363 milljonir til Hafnarfjardarbeejar i
fasteignagjold, vatnsgjold og hafnargjold.

Til marks um umfang adkeyptrar voru og pjonustu ma
nefna a0 fyrirtekio greiddi 13.500 reikninga a arinu fra
morg hundruo islenskum aodilum.

Heildarfjarhaeo adkeyptrar voru og bjonustu hér a

landi fyrir utan raforku nam 8,5 milljéroum & arinu, ad
meoOtalinni greioslu skv. samkomulagi vi0 Landsvirkjun

i desember 2014. Til samanburodar var umfangio 9,2
milljardar ario adur og skyrist minna umfang adallega af
pvi ad fjarfestingaverkefnio komst & lokastig a arinu og pvi
mun minni bungi { pvi en ario adur.

Raforkuver0i0 til Landsvirkjunar er trinadarmal en fram
hefur komid hja Eftirlitsstofnun EFTA ad pad sé haerra en
30 Bandarikjadalir a megawattstund. ba0 byoir a0 alverio
borgar meira en 100 milljonir dollara 4 ari fyrir raforku eda
meira en 11 milljar0a islenskra krona.

Tekjur alversins sem urdu eftir 4 fslandi ari® 2014 voru

bvi meiri en 24 milljardar. Eins og a0 framan er geti0 voru
laun og launatengd gjold teepir 4 milljardar, orkuskattur og
opinber gjold i Hafnarfirdi 782 milljonir, adkeyptar vorur
og bjonusta 8,5 milljardar fyrir utan raforku, og loks meira
en 11 milljardar fyrir raforku.



Aritun endurskodanda

Vié héfum endurskodad tslulegar upplysingar i skyrslu um graent bokhald fyrir Rio Tinto Alcan & Islandi
hf. fyrir arid 2014 sbr. Reglugerd nr. 851/2002.

Endurskodunin felur i sér urtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna télulegar
upplysingar sem koma fram i greena békhaldinu. Vid teljum ad endurskodunin sé naegjanlega traustur
grunnur til ad byggja alit okkar a.

paé er alit okkar ad tolulegar upplysingar I greenu bokhaldi Rio Tinto Alcan & Islandi hf. fyrir arié 2014
séu i samraemi vid upplysingar i fjarhagsbokhaldi pess.

Reykjavik, 22. april 2015

PricewaterhouseCoopers ehf.

oshe: Bolduend

Ljésbra Baldursdottir
16ggiltur endurskodandi
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Vidbrogo vio skyrslunni

Vi0 erum stoougt ad leita lei0a til a0 beeta skyrsluna og pvi
eru pinar athugasemdir mikilveegar. Vi0 viljum gjarnan fa
upplysingar um:

» hvort skyrslan hafi gefid peer upplysingar sem bu vildir
+ hvort hun hafi verio skiljanleg
* hvort hin hafi verio vel framsett og traveroug

 hvaoda hluti hennar pér potti ahugaverdastur og minnst
ahugaverour

* hverju matti beeta i hana

 annad sem pu vildir koma & framfeeri

Vi0 hvetjum lesendur til ad senda inn abendingar um
skyrsluna i gegnum abendingaform sem er 4 heimasiou
fyrirteekisins (www.riotintoalcan.is).

Straumsvik
Péstholf 244
222 Hafnarfjordur

RioTintoAlcan




