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Yfirlysing

Allar upplysingar i pessari skyrslu eru réttar og veittar samkvaemt okkar
bestu vitund. Paer gefa raunhaefa mynd af starfsemi fyrirtaekisins og hafa
mikid gildi pegar kemur ad azetlunum um ad beaeta arangur pess. Pad er
einleegur vilji okkar ad studla ad stodugum framforum, baedi okkar eigin
0g annarra, a svidi sjalfbaerrar prounar.

Greent bdkhald skv. reglugerd 851/2002 er hluti af pessari skyrslu.
Stadfestingu a endurskodun peirra upplysinga er ad finna aftast i pessari
skyrslu.

Rannveig Rist,
forstjori
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Avarp forstjora

Starfsumhverfi ISAL breyttist til hins betra
a lionu ari. Breyttur raforkusamningur vid
Landsvirkjun var undirritadur i febrdar a
sidasta ari og i oktéber gaf Umhverfis-
stofnun Ut nytt starfsleyfi sem gildir til
arsins 2037. Hvoru tveggja skytur styrkari
stodum undir starfsemi ISAL til framtidar.
Alverd var hatt og afkoma fyrirtaekisins
batnadi verulega sem er anzegjulegt eftir
langvarandi taprekstur.

Alls framleiddu kerskélar 203.051 tonn &rid 2021 samanborid
vi0 184.459 tonn arid & undan. Steypuskali framleiddi 232.867
tonn. Framleidsla steypuskala er umfram pad sem ker-

skalar framleida en pad faest med pvi ad steypa adkeyptan
umbraedslumalm en 4 arinu var 10g0 sérstok ahersla & pad til
a0 meeta gdori eftirspurn eftir afurdoum fyrirteekisins.

Arid 2021 ndmu tekjur okkar 706,8 milljonum dollara eda sem
svarar 88,5 milljoroum kréna midad vid medalgengi arsins og
hafa aldrei verid heerri. Arid & undan voru tekjur okkar 378,7
milljénir dollara eda sem svarar 50,4 milljoroum kréna og
jukumst um 75,5% présent, einkum vegna hakkandi alverds,
aukinnar framleidslu og ad 6ll sala arsins var i virdisaukandi
vorum.

Vegna haekkandi tekna vard 1 fyrsta skipti um langt arabil
hagnadur af rekstri ISAL upp & 136 milljénir dollara eda sem
svarar 17,3 milljordum kréna. betta eru mikil og dnaegjuleg
umskipti f rekstri fyrirtzekisins en mikid tap hafoi verid a
rekstrinum um arabil. Til samanburdar var tap a rekstri fyrir-
taekisins arid 4 undan alls 87 milljonir dollara, eda sem svarar
um 11,8 milljérdum kréna. Langtimahorfur i 4lidonadi eru
ageetar pott mikil dvissa sé i heimsbuskapnum.

Arangur  umhverfismalum & lidnu ari var einstaklega gédur.
Losun fllorids var 0,42 kg/t 4l og ryks 0,49 kg/t &l en hvoru
tveggja er vel undir vidmidunarmaorkum i starfsleyfi og raunar
besti d&rangur sem nadst hefur fra pvi maelingar héfust. Losun
gréourhusalofttegunda fra framleidsluferlum var 1,53 t/t al
eda 311.070 tonn. ISAL hefur sett sér markmid um ad na
kolefnishlutleysi fyrir &rid 2040 til samraemis vid markmid
[slands { loftlagsmalum. Mddurfélag ISAL, Rio Tinto, hefur
sett sér ad na sama markmidi arid 2050 og er ad leggja mikla
aherslu 4 margvislegar adgerdir til ad na pvi marki. Hja ISAL
hofum vid radio sérstakan verkefnisstjéra kolefnisjofnunnar

sem mun einbeita sér sérstaklega ad pessu verkefni. Samstarf
Rio Tinto vid Carbfix er lidur { pessu markmidi en fyrirtaekin
hafa tekid hondum saman um ad fanga kolefni fra ISAL og
binda varanlega i steindir & 160 ISAL. Ef vel gengur getur ISAL
ordio fyrsta alverid i heiminum til ad fanga og binda hluta af
Utblaestri kolefnis fra starfseminni. Jafnframt stydur Rio Tinto
vid Coda Terminal fongunarstod sem Carbfix stefnir 4 ad
byggja. Azetlad er ad tilraunir hefjist sidar & pessu ari og hefur
verid gefid Ut framkvaemdaleyfi fyrir fyrstu tilraunaboranir.

Starfsfélk ISAL & mikid hrds skilid fyrir gédan drangur & lionu
ari. Covid-19 faraldurinn hafdi sin ahrif og voru tidar breytingar
a séttvarnarreglum sem starfsfolk syndi mikinn skilning og var
med skyran fokus & eigin heilsu og 6ryggi. Vel tokst ad halda
framleidslu og 6ryggismalum f gédum farvegi pratt fyrir pad
alag sem starfsemin var undir.

Agaetlega gekk ad auka hlut kvenna medal starfsfolks & arinu
en bao er sérstakt aherslumal fyrirtaekisins en pad stydur

vid aukin filbreytileika og jafnrétti. [ junf var gerdur 6 ara
kjarasamningur vid stéttarfélog starfsfolks ISAL. Langur kjara-
samningur er badum adilum hagfelldur og gefur fyrirsjaanleika
sem er mikilveegur i starfsemi alvers.

A bessu ari er fyrirteekid ad innleida ny gildi f samraemi vid
breyttar dherslur. Gildin eru umyggja, hugrekki og framsaekni
og i skyrslunni er umfjéllun um hvad byr ad baki peirra.

Fyrirtzekio vill vera leidandi & islenskum vinnumarkadi til
framtidar med jafnrétti ad leidarljdsi. Velferd starfsfélks og fjol-
skyldna peirra skiptir okkur miklu mali par sem badir foreldrar

taka sameiginlega abyrgd & nyjum fjolskyldumedlimum. bvi
hefur fyrirtaekid dkvedid ad auka réttindi foreldra f faedingarlofi.
Faedingastyrkur greidist nti i 18 vikur i stad sex og er starfsfolki
heimilt ad taka réttinn Ut { allt ad 24 manudi fra faedingu barns.
Starfsfélk mun halda fullum launum allan timann. betta er
enn eitt skrefid i att til jafnréttis og vonumst vid til ad petta
Urreedi nytist starfsflki okkar og fjdlskyldum peirra vel.

Samfélagsskyrsla ISAL og Graent békhald gefa skilmerkilegar
0g gagnlegar upplysingar um rekstur og starfsemi ISAL. Allar
abendingar um efni skyrslunnar eru vel pegnar. Peim ma
koma til skila & vefsvaedi okkar, isal.is.

Rannveig Rist,
forstjori
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Fyrirtaekio

Alverid i Straumsvik er rekid af Rio Tinto & Islandi hf. Verksmidjuheiti
alversins er ISAL og tilheyrir Rio Tinto Aluminium sem er alsvid breska
namafélagsins Rio Tinto. Fyrirtaekid er skrad & islandi. Félagid leggur mikla
aherslu a heilsu og oryggi starfsfolks, sjalfbaera préoun og heidarleika i
vinnubrogdum. Alpjodlegar sidareglur félagsins nefnast ,,Pannig vinnum vid*
og eru adgengilegar a islensku a vef ISAL. Rio Tinto er med hofudstodvar

i London en umfang starfseminnar er mest i Astraliu og Nordur Ameriku.
Hofudstodvar alsvids Rio Tinto eru i Montreal i Kanada

Helsta framleidsluafurd ISAL eru sivalar stangir Gr ali sem

i Straumsvik eru jafnan kalladar boltar og eru tilbdnir til
brystimdtunar hja vidskiptavinum fyrirtaekisins. Boltarnir eru
framleiddir f fjolmérgum malmbléndum og i mismunandi
steerdum, allt eftir dskum vidskiptavina. Alio fra Straumsvik
er notad i ymsar sérhaefdar vorur, svo sem i byggingaridnadi,
bilaidnadi, i ymsa profila, loftreeskikerfi og ramma utan um
sélarsellur svo deemi séu tekin.

Vidskiptavinir ISAL eru um 60 talsins og eru flestir { Evrépu

en fjoldi peirra getur breyst milli dra. Hja ISAL starfa 356
manns med 6likan bakgrunn. Fjolbreytnin er mikil og innan
fyrirtaekisins byr mikil pekking medal starfsflks sem & stéran
batt i velgengni pess. ISAL hefur aetid lagt mikla dherslu &
freedslumal en Storidjuskolinn er steersta verkefnid i fraedslu-
starfi fyrirtaekisins. ISAL leggur rika dherslu & ad baeta stoougt
frammistodu sina i gaeda-, heilbrigdis-, 6ryggis- og umhverfis-
malum, setur metnadarfull markmid & pessum svidum og
hefur métad um pau skyra stefnu.

ISAL er med sambpeett stjornkerfi geeda-, heilbrigdis-, dryggis-
0g umhverfismala, vottad samkvaemt alpjéolegu stédlunum
ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001 dsamt pvi ad vera med
vottad jafnlaunakerfi samkvaemt ST 85 stadlinum. Fyrirtaekid
er ennfremur med ASI vottun.

Markvissar stodugar umbaetur og straumlinustjérnun eru
jafnframt ein af meginstodum fyrirtaekisins. Atvik og fravik eru
skrdd og grunndsteedur { rét peirra greindar. Ahaettugreiningar
eru framkvaemdar med tilliti til reksturs, umhverfis, heilbrigdis,
oryggis og samfélags. Vid leggjum okkur fram vid ad starfa |
satt vido umhverfi og samfélag. P4 er markmid okkar anaegoir
vidskiptavinir sem lita & ISAL sem fyrsta valkost.

pann 28. oktdber 2021 gaf Umhverfisstofnun Ut nytt starfsleyfi
fyrir ISAL sem gildir til 1. névember 2037 fyrir allt ad 460.000
tonna framleidslu. Ymsar nyjar krofur koma inn { starfsleyfio
auk pess sem fellt verdur Ur starfsleyfinu pynningarsvaedi.

[ nyju leyfi eru innleiddar krofur um bestu faanlegu taekni
(BAT). Starfsleyfid er adgengilegt & vef Umhverfisstofnunnar.
Stofnunin er jafnframt eftirlitsadili.

Fyrirtaekid fellur undir fyrirteekjaflokkinn ,,2.1 alframleidsla®,
samkvaemt fylgiskjali med reglugerd um graent békhald. Stjérn
fyrirtaekisins var arid 2020 skipud sjo einstaklingum: fyrir hond
eigenda voru Jean-Francois Faure, stjérnarformadur, Etienne
Jacques, Maria Tournas, Brynjolfur Bjarnason og Katrin
Pétursdéttir, en fulltrdar rikisstjornar fslands voru Margrét
Sanders og Ingvi Mar Palsson sem skipud eru i samraemi vid
adalsamning milli fyrirtzekisins og stjérnvalda fra arinu 1966.
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Framleidsluferlid
Al er framleitt med rafgreiningu strdls. Pad er efnasamband
als og surefnis (Al203) og likist fingerdum hvitum sandi. Auk

surdls eru raforka og forskaut meginhraefni vid framleidslu als.

ISAL notadi 2.914 gigawattstundir af raforku & arinu en hdn er
keypt af Landsvirkjun og & uppruna sinn i vatnsaflsvirkjunum

fyrirtaekisins. Suralio er ad mestum hluta keypt frd Brasiliu og
forskautin koma fra Hollandi og ad nokkru leyti fra Kina, hvort
tveggja flutt sjéleidis til Islands.

Rafgreining fer fram i kerskalum i par til gerdum kerum.

[ premur kerskalum ISAL eru alls 480 ker og framleidir hvert
beirra um 1,2 tonn af ali & sélarhring allt arid um kring. Til ad
rafgreining geti farid fram parf ad veita rafstraumi i gegnum
kerin. [ hverju keri er fliorrik efnabrad sem gerir rafgreiningar-
ferlid mogulegt. Vid petta klofnar hid sterka efnasamband
surdls 1 &l og surefni.

Forskautin, sem eru Ur kolefni, gegna pvi hlutverki ad koma
rafstraumi { gegnum kerid og fer hann Ut um bakskautin, sem
eru & botni kersins. begar alid klofnar fra strefninu fellur

bad & botn kersins en surefnid leitar upp a vid, brennur med
kolefnum forskautanna og myndar koltvisyring (CO,).

Oll kerin { kerskalunum eru lokud og med afsogi til ad
lagmarka losun flUors og ryks Gt i andrimsloftid. Afsogid er
leitt inn & purrhreinsistodvar par sem fllor og ryk er hreinsad
Ur afgasinu. Vel yfir 99% fllorsins hreinsast Ur afgasinu og er
endurnytt vid framleidsluna. Alid er sogad upp Ur kerunum f
svokalladar deiglur og flutt yfir  steypuskalann.

[ steypuskalanum er 4lid hreinsad { deiglum og sidan er
flj6tandi alinu deelt yfir i ofna. Par er ymsum efnum blandad
vio 4alid til ad na fram réttri efnasamsetningu { samraemi vid
krofur vidskiptavina. Neest er linu helt Ur ofninum i rennukerfi
steypuvéla en & leidinni er pad gasmedhdndlad sem hreinsar
burt sidustu 6hreinindi 4dur en steypt er.

Steypuvélarnar steypa 7-8 metra langa bolta i ymsum sver-
leikum. Ad lokum eru boltarnir settir { gegnum hitajofnunar-
ferli en bad hefur &hrif & efniseiginleika alsins. | steypuskal-
anum eru framleiddar um 160 mismunandi vérur. Urgangsefni
sem falla til I steypuskalanum eru endurnytt eins og kostur er,
afskurdur og spénn sem fellur til vid sogun er endurbraeddur.
Algjall er einnig sent til endurvinnslu, en pad er Grgangsefni
Ur hreinu ali og aloxioi sem verdur til | framleidsluferlinu. Ad
sidustu er 4lio flutt sjoleidina til Rotterdam og padan afram til

vidskiptavina.

Steerstur hluti afurda ISAL er notadur i byggingaridnad par
sem notkun als fer sivaxandi. Boltar fra ISAL eru notadir i
brystimétun og pvi er algengt ad framleida margvislega
ramma, til deemis glugga, hurdir, stigahandrid, loftraestikerfi
og hitakerfi svo deemi séu nefnd. Al nytist vel { byggingu hsa
bar sem ahersla er 16gd & sjalfbaerni bygginga.

ALfra ISAL er einnig mikid notad f bilaidnadi vegna eiginleika
efnisins. | raun méa segja ad orkuskipti { samgdngum, minnk-
andi ey0dsla bila sem ganga fyrir jardefnaeldsneyti og fram-
leidsla rafbila vaeri erfid &n pess ad nota &l. Al er notad { ndnast
alla hluta bilsins en med 6likum haetti eftir dherslum einstakra
bilaframleidenda og eru sumir bilar ndnast eingéngu dr ali.



Gildi ISAL

Umhyggja

Vid synum umhyggju Vio erum hugrokk Vio erum framsaekin

Vid gaetum pess ad setja andlegt og Vio tokumst & vid erfidar adstaedur med Vio erum alltaf ad leera og beeta vid
likamlegt 6ryggi folksins i kringum jakvaedu hugarfari og synum i verki ad bekkingu okkar. Vid leitum stodugt
okkur { forgang. Vid virdum hvort annad, vid vinnum 0Oll ad sama markmidi. Vid a0 leidum til ad gera hlutina betur og
byggjum sambdnd okkar & trausti og synum hugrekki med pvi ad vekja athygli ~ med 6ruggari haetti. Vid kunnum ad
erum medvitud um afleidingar gjorda & bvi sem aflaga hefur farid og gripum tiL ~ meta styrkinn sem felst i fjolbreytileika
okkar. Vid leggjum okkar af morkum til adgerda pegar porf krefur. Vid erum ekki hugmynda og samvinnu. Pannig ndum
ad skapa betri framtid fyrir f6lkio okkar, hraedd vid ad préfa nyja hluti. vid meiri drangri saman en vid gaetum
samfélagid og umhverfio. hvert Gt af fyrir sig.

Stefna ISAL 2022

Hlutverk okkar er ad framleida hagaeda al med hamarksardsemi  framurskarandi starfsfélki par sem fiélbreytileiki og jafnrétti er
i samraemi vid dskir vidskiptavina med heilbrigdis-, 6ryggis- og haft ad leidarljési. Vid fylgjum 6gum og reglum og uppfyllum
umhverfismal i fyrirrdimi. Vid einsetjum okkur ad vera f fremstu sidareglur Rio Tinto. Framtidarsyn okkar er ad tryggja voxt
ro0 i allri starfsemi, vinna ad stddugum umbdtum og ad starfa og samkeppnishaefni fyrirtaekisins 4 sjalfbaeran hatt og ad na
avallt i satt vio umhverfi og samfélag. Reksturinn byggir & kolefnishlutleysi fyrir ario 2040.

SKABLAUS . : .
VINNUSTADUR OFLUG LIDSHEILD VERDMATASKOPUN SAMSTARFSADILAR VOXTUR
Sannfaering okkar er Ein mikilvaegasta Vid hdmorkum ard- Vid leggjum okkur fram  Vid tryggjum voxt og
a0 ahersla a oryggis- audlind okkar er haeft, semi fyrirtaekisins med  um ad starfa i satt vid samkeppnishaefni
umhverfis- og heil- dhugasamt og jakveett  stodugum umbotum umhverfi og samfélag. med baettri nytingu
brigdismal sé forsenda  starfsfélk sem skapar 0g skyrri markmids- Markmid okkar er & ntverandi bunadi

framurskarandi oruggan og eftirséknar-  setningu til ad tryggja anaeg0ir vidskiptavinir 0g skynsamlegri
arangurs verdan vinnustad skilvirkni allra ferla sem lita & ISAL sem fiarfestingarstefnu

fyrsta valkost
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Umhverfismal

ISAL leggur aherslu a ad beeta stodugt frammistodu sina i
umhverfismalum. Vid einsetjum okkur ad starfa avallt i satt viod

umhverfi og samfélag og stefnum & kolefnishlutleysi fyrir arid 2040.
Vel er fylgst med mikilveegum umhverfispattum auk pess sem
umhverfisvoktun fer fram i ndgrenni Straumsvikur. Hér er gerd grein
fyrir peim umhverfispattum sem vid skilgreinum sem mikilveega.
Arangur sidustu fimm &ra mé sja i toflu yfir graent bokhald.

Losun i andramsloft

Kerskalar eru helsta uppspretta mengandi efna i
Utblaestri en pau eru florid, ryk og brennisteinstvioxid
auk grodurhusalofttegunda.

Losun fltorids var 0,42 kg/t 4l og ryks 0,49 kg/t a4l sem
er mjog gédur arangur og vel undir vidmidunarmaorkum
i starfsleyfi. petta er besti arangur sem naost hefur fra
bvi meelingar héfust. Pennan gdda drangur méa pakka
markvissu starfi reksturs og stoddeilda vid ad ldgmarka
losunina.

Losun brennisteinstvioxids haekkadi & milli ara og var
13,9 kg/t 4l og sem er vel undir vidmiounarmaérkum i
starfsleyfi. Helsta dstaeda haekkunar er haerra brenni-
steinsinnihald i skautum. Brennisteinsinnihald i
skautum var 1,71% samanboriod vid 1,54% arid 2021.
Losun brennisteinsdioxids er einnig had brennisteins-
innihaldi i strdli og flotaoliu en i surali 0,012% og
0,09% f flotaoliunni.

Onnur losun f andrdmsloft er adallega fra ryksium og
eru sjalfvirkir meelar notaodir til ad fylgjast med virkni
beirra. Ryk var einnig meelt handvirkt frd bremur ryk-
sium og voru nidurstodurnar allar vel undir vidmidunar-
maorkum i starfsleyfi sem eru 50 mg/Nm?.

Losun grédurhusalofttegunda

Losun grédurhusalofttegunda er einn af mikilveegustu
umhverfispattum ISAL. Losuninni er skipt i tvo hluta,
annars vegar sa hluti sem fellur undir vidskiptakerfi
Evrépu med losunarheimildir (ETS) og hins vegar sa
hluti sem er utan pess og fellur undir skuldbindingar
islenskra stjérnvalda (sja toflu yfir greent bokhald).
Losun gréodurhusalofttegunda fra framleidsluferlum
fellur undir vidskiptakerfi Evrépu med losunarheimildir
en 6nnur losun t.d. losun fré farteekjum, kaelimidlum
og Urgangi er utan vid vidskiptakerfid og fellur undir
skuldbindingar islenskra stjérnvalda.

Grédurhusalofttegundirnar fra framleidsluferlum eru
koltvisyringur (CO,) og fliorkolefni (PFC). Koltvisyringur
vegur mest og myndast adallega vegna bruna forskauta
i kerskalum en einnig vegna bruna jardefnaeldsneytis
sem er ad mestu notad til ad hita ofna steypuskala.
FlUorkolefni eru sterkar grédurhusalofttegundir sem
myndast begar spenna i kerum haekkar mikid.

Utblastur fliorids
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Frd 1990 hefur losun grédurhusalofttegunda fra
framleidslunni dregist saman um taep 50% pratt fyrir
ad framleidslan hafi meira en tvofaldast. petta skyrist
ad mestu af pvi a0 tekist hefur ad draga mjég Ur losun
fliorkolefna en losun peirra hja ISAL er l&g samanborid
vid alidnadinn 1 heild (sja linurit um fliorkolefni).
Framleidsla & ali parf mikla orku og hefur pad pvi mikla
bydingu a0 ISAL nytir raforku sem framleidd er med
vatnsafli en st orkuvinnsla veldur hverfandi losun
grédurhusalofttegunda samanborid vid kol eda oliu.

Losun grédurhusalofttegunda fra framleidsluferlum
arid 2021 var 1,53 t/t al eda 311.070 tonn. ISAL stefnir
& kolefnishlutleysi arid 2040 og er vinna farin af stad til
ad na pvi markmidi. Rio Tinto og CarbFix hafa skrifad
undir viljayfirlysingu um samstarf um ad fanga kolefni
fra ISAL og binda pad varanlega i steindir i bergi i
nagrenni viod alverid og eru tilraunir farnar af stad hja
ISAL vid fongun utblasturs.

Losun grédurhusalofttegunda vegna raforkuframleidslu
fyrir ISAL var 27.877 tonn ef midad er vid medal losun
vegna raforkuframleidslu & Islandi. Studlar vegna orku-
framleidslu eru fengnir Gr National Inventory Report
sem Umhverfisstofnun gefur Gt.

Losun sem fellur ekki undir vidskiptakerfid en verdur
til innan athafnasvaedisins er disilolia sem notud er

& farteeki, keelimidlar, SF6 sem notad er i rofablinad
og frd urdun Urgangs. bessi losun fellur undir skuld-
bindingar islenskra stjérnvalda og hefur ISAL sett sér
markmid um pad hvernig fyrirtaekid getur stutt vid

Losun grodurhusalofttegunda innan ETS

Losun grodurhisalofttegunda utan ETS
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adgerdadaetlun stjornvalda i loftslagsmalum. Losunin
er mest fra fartaekjum en helstu adgerdir hja ISAL eru
a0 hafa rafmagnsfartaeki dvallt sem fyrsta kost vid
endurnyjun fartaekja. Markmid fram til 2030 er ad draga
Ur losun fra farteekjum um 600 tonn og kaelimidla um
100 tonn & ari midad vid arid 2015.

pratt fyrir aukna framleidslu var losunin 2021 svipud
og arid 2020 eda 1698 tonn. Adgerdirnar hafa skilad
arangri en losunin hefur laekkad um 500 tonn midad
vid vidmidunararid 2015.

Urgangsmal og varasom efni

Meirihluti irgangs sem fellur til hja fyrirtaekinu er
endurunninn eda endurnyttur, en avallt er pd haft ad
leidarljési ad draga Ur myndun Urgangs eins og kostur
er. Mikil endurvinnsla fer fram innan svaedisins og sem
daemi er allur afskurdur af boltum endurbraeddur i
steypuskala. Helstu Urgangsefni sem myndast vegna
framleidslu eru skautleifar, kerbrot og algjall.

Arid 2017 var sett markmid um ad draga Gr myndun
framleidslutirgangs til naestu 10 &ra og er pad hluti af
stefnumaorkun stjérnvalda um Urgangsforvarnir. Mark-
midid er ad myndunin fari Ur 144 kg/t al, sem er medal-
tal dranna 2010 til 2017 og nidur i 139 kg/t &l arid 2027.
Godur drangur nadist & sidasta ari eda 121 kg/t &l en
arangurinn getur verid mjog sveiflukenndur milli ara.
Af verkefnum sem unnid var ad 4 arinu ma nefna ad
6skudum eda skemmdum vérubrettum og slitnum og
gomlum vinnufatnadi og skom er nd safnad saman.
Vorubrettin eru lagfeerd og endurnytt en fatnadurinn
fer til Rauda krossins.

Markvisst er unnid ad pvi ad draga Ur notkun varasamra
efna eins og sja ma i toflu fyrir graent bokhald.

Medhondlun trgangs 2021

Urdad i fleedigryfjur: 18,6%

Urdad utan svaedis 1,7%

Brennt 0,1% /\

Endurunnio: 79,6%

Vatnsnotkun og frarennsli

Hja ISAL er toluvert vatn notad til kaelingar. Rafbdnadur er t.d.
kaeldur med vatni og einnig er vatn notad til kaelingar pegar alid er
steypt i stangir. Vatnid kemur frd einum staersti grunnvatnsstraumi
landsins sem rennur til sjavar i Straumsvik. Vatnstakan hefur
hverfandi &hrif &4 grunnvatnsstrauminn.

Frarennslisvatn frd alverinu er hreinsad med tvennum heetti 40ur
en pad er leitt { sj6. Annars vegar i rotbrém og hins vegar i oliu- og
fitugildrum. Reglulegt eftirlit er med peim og paer teemdar eftir
bérfum. Arlega eru tekin syni f 6llum Gtrdsum og send til efna-
greiningar. Nidurstédurnar ma sja i téflunni yfir greent bokhald.
Allar meelingar voru vel innan vidmidunarmarka i starfsleyfi (sja toflu).
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Havaoi

Hévadi fra alverinu er meeldur arlega & 16 meelipunktum
a lodamorkum fyrirtaekisins. Helstu havadauppsprettur
eru stralslondunarblnadur og purrhreinsistédvar og eru

meelingar framkveemdar & medan suralsléndun er i gangi.

Havaoi vid l60amork meeldist innan vidmidunarmarka
starfsleyfi (sja toflu).

Umhverfisatvik

A &rinu 2021 voru sjo umhverfisatvik skréd, auk 26 hér-
um-bil atvika. Ekkert atvikanna var fravik fra starfsleyfi
og voru afleidingar peirra litlar. brju atvikanna voru vegna
stuttra stédvanna burrhreinsistddva en su lengsta var |
teepan halftima. Atvikin voru greind og gripid til Urbéta
til ad fyrirbyggja ad atvikin endurtaekju sig. Eitt atvik
var vegna oliuleka af grofu verktaka og voru isogsefni
notud til ad na upp oliunni og jardvegur fjarleegdur.
Atvikin voru tilkynnt Umhverfisstofnun. [ jantar sendi
Umbhverfisstofnun tilkynningu vegna synilegs reyks en
astaedan var bilun f oliustyringu i steypuskala.

Voktun

Loftgeedi eru voktud & Hvaleyrarholti par sem styrkur
fliorids, brennisteinstvioxids (SO,) og brennisteinsvetnis
(H,S) er meeldur. Loftgaedastodin er rekin af ISAL og
Umbhverfisstofnun. Auk loftgaeedameaelinga eru tekin syni
af gréari (barrndlum, laufi og grasi) og fliorinnihald meelt
en flUor getur haft skadleg ahrif & grédur og grasbita.

A fimm éra fresti er fylgst med &hrifum rekstursins &
lifriki sjavar en naesta rannsékn fer fram 2023.

Loftgeedi

Sja métti greinileg ahrif eldgoss vid Fagradalsfjall 4
loftgaedi & Hvaleyrarholti. Arsmedaltal brennisteins-
tvioxios (S0,) var 2,5 ug SO,/m? og er pad heesta sem
maelst hefur frd 2014 begar eldgos i Holuhrauni st6d
yfir. Haestu gildin maelast medan eldgos st6d yfir og
var heaesta medaltal dags 117 ug SO,/m? og rétt undir
heilsuverndarmérkum 125 pg SO,/m3. Heesta medaltal
klukkustundar var 522 pg SO,/m? sem meeldist sama dag
og er nokkud langt yfir heilsuverndarmérkum

(350 ug SO,/m3).
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Merki eldgoss eru ekki merkjanleg i fliormaelingum. Medaltolin
voru svipud og undanfarin ar. Medaltalid fyrir gaskenndan fllor,
reiknadan sem HF er 0,025 ug HF/m3 og er vel undir grédurverndar-
morkunum 0,3 pg HF/m3. Haestu meeligildi voru 0,08 pg F/m3.

Frekari nidurstéour er ad finna i skyrslu Hafrannsoknastofnunar:
Umbhverfisvoktun Hvaleyrarholti, Mzelingar i lofti, Mzaeligogn
2021 sem er adgengileg & heimasiou ISAL.

Brennisteinsdioxid (SO,)
Sélarhringsmedaltol &4 Hvaleyrarholti
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Gréour

Fldorinnihald f grédri er hatt midad vid timabilid fra
1992 og bendir dreifing haekkunar til dhrifa fra eldgosinu
vid Fagradalsfjall. Oll gildi utan sveedis takmarkadrar
abyrgdar eru pé undir vidmidunargildum um polmaork
grasbita og polmérkum lauf- og barrtrjaa.

Frekari nidurstoour er ad finna 1 skyrslu Hafrannsdkna-
stofnunar: Fliormaelingar i grédri i umhverfi — Rio
Tinto a islandi, Meeligogn 2021, sem nélgast ma &
heimasiou ISAL.

Flaor i grodri
Medaltalsnidurstodur & milli 3,7 og 10,2 km radiuss fra alverinu.
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Maeli- Raun Raun Raun Raun Raun Markmid
eining 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Framleidslan Heilbrigaismél
Framleiosla i kerskalum tonn 211.534 212.091 183.628 183.459 202.811
Hraefna og audlindanotkun
Raforka Gwst 3336 3359 2994 2912 3168 ISAL er umhugad um heilsu starfsmanna sinna og leggur Umbeaetur { vinnuumhverfi eru mikilvaegar, sifellt parf ad hafa
Saral tonn 406.146 406.155 351.665 351323 388384 aherslu & ,,ad studla ad heilbrigdu Lifi sem veitir lifsfyllingu huga hvernig haegt er ad baeta pannig ad draga megi Ur alagi.
Rafskaut tonn 104.946 105.487 95 457 88.739 82880 alla aevi“. Markmidid er ad byggja upp gott og heilsusamlegt
Svartolia tonn - 0 e _ _ vinnuumhverfi sem veldur ekki atvinnutengdum sjikdémum Eimm ara aztlun — verkefni heilbrigdismala
Flotaolia (DMA) 567 1510 2702 og jafnframt ad hvetja starfsmenn til a0 taka 4byrgd a eigin Ario 2020 var gerd verkefnadeetlun til fimm dra, en pad er listi
Diselolia P 619 787 622 696 497 heilbrigdi, baedi andlegu og likamlegu. yfir umbotaverkefni sem hafa pad ad markmidi ad draga ur
Prépangas SR 52 73 77 63 56 , alagi a starfsfolk. Fimmtan verkefnum var lokid a arinu 2021
Kalt vatn m3/t Al 48,8 49,8 55,9 52,7 48,5 Arleg voktun & vinnuumhverfi med tilliti til dlags vegna sem lutu ad pvi ad draga Ur alagi & stodkerfi, draga Ur havada
Notkun varasamra efna efna, havada, titrings og alags a stodkerfi er mikilveegt 0g rykmengun.
Kervidgerdarefni tonn 2,3 1,7 2.3 1,7 2,3 skref { ad tryggja heilsusamlegt vinnuumhverfi. Ad jafnadi ]
Kragasalli tonn 2.530 3.003 1.923 1.581 1.641 eru framkveemdar 350 meelingar & mismunandi pattum { A timum Covid-19
Losun i andrimsloft vinnuumhverfinu arlega. Hid sama gildir um reglubundid Annad &rid i ro0 einkenndist af takmorkunum vegna Covid-
Heildarfliiorio kg/t Al 0,55 0,57 0,50 0,45 0,42 0,52 heilsufarseftirlit par sem 16go er dhersla & ad fylgjast med 19. Adgerdir og takmarkanir voru ymist hertar eda slakad &
Ryk kg/t Al 0,45 0,6 0,54 0,47 0,49 1,2 ahrifum vinnuumhverfis 4 heilsu t.d. 6ndunarfaerasjikdéoma um lengri eda skemmri tima allt arid sem lauk i mjog hérdum
Brennisteinstvioxid kg/t Al 14,7 13,5 13,0 12,6 13,9 18,0 og heyrnaskerdingu auk almenns heilbrigdis. A hverju ari adgerdum.
Par af fra skautum kg/t Al 13,6 12,7 12,6 12,1 13,5 fara ad jafnadi 300 starfsmenn i reglubundid heilsufarseftirlit
Par af fra sarali ka/t Al 0,9 0,6 0,3 05 0,4 sem framkvaemt er af hjukrunarfraedingi og trinadarleekni & Starfsemi & timum Covid-19 kallar & adlaganir og breytingar
Par af fra jardefnaeldsneyri kg/t Al 0,2 0,1 0,1 0,01 0,02 starfstod ISAL. til ad halda starfseminni gangandi og bannig var mogulegt
Grodurhtsalofttegundir innan ETS (umfang 1)V t/t AL 1/ 1,54 1,59 1,51 56 1,55 ad vakta vinnuumhverfid og halda Uti reglubundnu
bar af CO, fra skautum vtAl 147 145 1,48 145 147 heilsufarseftirliti & ny, sem & ad mestu nidri & &rinu 2020.
par af fliorkolefni (PFC) t/t Al 0,065 0,051 0,07 0,022 0,025
bar af CO, fra jardefnaeldsneyti t/t Al 0,034 0,035 0,044 0,031 0,043
Grodurhusalofttegundir utan ETS 2 tonn 2.177 1.892 2.071 1.652 1.699 1720
par af fra vinnuvélum (umfang 1) tonn 1.956 1.709 1.802 1.565 1.584
par af fra keelimidlum (umfang 1) tonn 141 118 190 29 65
par af fra rgangi (umfang 3) tonn 80 65 79 56 50
Losun i frarennsli
Olia og fita mg/L <2-7 <2-13 3-17 <2 <2-6 <15
Al mg/L 0,03-0,21 0,06-1,6 0,02-0,23 0,03-0,13  0,04-0,08 <20
Fldorio mg/l 0,1-2,3 0,35-9,7 0,18-5,5 0,05-1,6 0,14-0,61 <50
Svifagnir mg/L <2-12 <2-30 <2-10 <2-4 <2-3 <50
Urgangsmal
Almennur urgangur
Endurunninn tonn 25.505 22.987 19.817 19.925 18.390
Urdad utan svaedis tonn 642 730 486 487 454
par af jardefni og murbrot tonn 265 380 147 181 198
Spilliefni
Endurunnio tonn 3.396 3.121 3.199 2.617 3.398
par af algjall tonn 3.335 3.098 3.180 2.603 3.380
Brennd tonn 56 62 50 79 37
Urdad utan svaedis tonn 1,1 0,5 1,2 0,9 0,59
Uroad i fleedigryfjur tonn 4.674 4.386 4.504 4.079 5.082
par af kerbrot tonn 4.229 4.037 4.167 3.725 4.563
Havadi og umhverfisatvik
Havadi vid l6damérk (leegsta-hzesta) dB 56,7-654  48,9-69,7 218-652 54,9-68,5 582-69,1 <70
Fravik fra starfsleyfi i arslok fjoldi 0 1 0 0 0 0

1) Vidskiptakerfi Evropu med losunarheimildir (ETS).
2) Umfang 1 er bein losun fra starfseminni, umfang 2 er 6bein losun vegna hitunar eda rafmagns, umfang 3 er 6nnur ébein losun.

Greenar tolur = markmioi nad Raudar tolur = markmidi ekki nad Svartar t6lur = markmid ekki skilgreint
18
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Folkio i Straumsvik

Mikilveegasta audlind okkar er heeft, dhugasamt og
jakveett starfsfélk sem skapar 6ruggan og eftirséknar-
verdan vinnustad par sem fjolbreytileiki og jafnrétti er
haft ad leidarljési. Vid leggjum pvi mikid upp Ur ad hafa
framurskarandi starfsfolk og leggjum mikla aherslu &
starfsproun og pjalfun i starfi.

Fioldi starfsfolks hja ISAL var 362 i arslok 2021 i 357
starfsgildum. Par af voru 79% karlar og 21% konur
en engin med skrad hlutlaust kyn f pj6dskra. [ fram-
kvaemdastjérn ISAL sitja sjé adilar, prjar konur og
fjérir karlar.

Steerstur hluti starfsfélks fylgir kjarasamningi milli
ISAL og hlutadeigandi verkalydsfélaga p.e. Verkalyds-
félagsins Hlifar, VM, FIT, Rafionadarsambands

islands og VR.

Sérfraedingar og stjérnendur eru med einstaklings-
bundna samninga sem taka mid af launa- og frammi-
stodumatskerfi Rio Tinto og samningum & islenskum
vinnumarkadi.

Starfsmannavelta arid 2021 var 3,99% samanborid vid

7,2% arid 2020. Starfsmannavelta hefur ekki verid laegri
sidan ario 2011.
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Fjoldi starfsfolks eftir kyni og aldri
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Af nyrddningum arsins 2021 voru 38% konur og 62%
karlar ef radningar sumarstarfsfélks eru undanskildar.
Séu sumarradningar teknar med er hlutfall kvenna 40%
af nyrddningum arsins.

Arid 2021 voru radnir 107 einstaklingar { sumarafleys-
ingar og var hluti endurkomustarfsfolks 55% .Af nyradnu
sumarstarfsfélki voru 42% konur en 58% karlar.

A &rinu 2021 féru 20 einstaklingar f faedingarorlof.

[ arslok hofou16 peirra sndid aftur til starfa en fjorir

enn i faedingarorlofi. Vid viljum leggja dherslu & ad skapa
starfsumhverfi par sem starfsfélki pykir eftirséknarvert
a0 snula aftur til baka ad loknu faedingarorlofi.

Nyradninga eftir aldri og kyni — an sumarstarfsfolks
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Jafnréttis- og jafnlaunastefna ISAL

Stefna Rio Tinto & Islandi er ad skapa eftirséknarverdan vinnustad par sem
fiolbreytileiki og jafnrétti er haft ad leidarljosi. Stefnan studlar ad jafnrétti
kynja, par med talid ad greidd séu sambeerileg laun fyrir somu eda jafn

verOmaet storf. Markmio jafnréttis- og jafnlaunastefnu ISAL er ad koma &

og vidhalda jafnrétti og jofnum teekifeerum starfsfélks pannig ad reynsla,
bekking og haefileikar peirra nytist sem best. Vid fylgjum i einu og 6llu
logum, reglum og kjarasamningum um jafnrétti og kjor starfsfolks. Stefna
bessi naer til og er kynnt 6llu starfsfélki. | jafnréttisaaetlun er ad finna lysingu
adgerda sem studla ad stodugum umbotum, eftirliti og vidbrogdum.

Vi fognum fiolbreytileika og drogum folk ekki Nidurstada launagreiningar

[ dilka eftir kyni, aldri, trd, Gtliti eda neinu pvi

sem greinir okkur ad. Fjolbreyttur vinnustadur B Outskyrour launamunur B Skyringahlutfall

er gbour vinnustadur og pannig viljum vid ad

ISAL sé. 2,50% . 96,00%
2 00% 94,9% 939% %1% 95 00%

Vid teljum ad koma eigi fram vid alla af 1,50% 94.00%

virdingu. Yfirgangur, 6gnun eda hétun af hvers 1.00% 93.00%

kyns tagi er ekki dsaettanleg & okkar vinnu-
stad. Til ad vinna ad framgangi pessa mala-

0,50%

92,00%

0,00% 9
flokks er starfandi eineltisteymi og fagrao. ’ 51,00%
-0,50% 90,00%
ISAL er vottad samkvaemt jafnlaunastadalinn -1,00% 89,00%
IST 85:2012 sidan 2019. -1,50% 88,00%
Samkvaemt stadlinum ber fyrirtaekjum ad -2,00% 87,00%
framkviema arlega launagreiningu dsamt Mai2018  Mai2019  Jan.2020 Sept.2021 Jan.2021  Jan. 2022
bvi ad leggja fram Urbaetur ef launagreining
ber med sér nidurstodu um éutskyrdan Nidurstada Ur launagreiningu i jantar 2022 var 1,13% &utskyrour
launamun. launamunur kérlum i vil med 95,1% skyringahlutfalli sem pydir ad einungis

4,9% launadreifingar heildarlauna er 6Utskyrour.
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Markmid ISAL er ad hlutfall pess kyns sem minna  Kynjahlutféll stjérnenda og starfsmanna
er af i hverjum starfaflokki sé ad lagmarki 20%.
Pessu markmidi hefur verid nad ad hluta en bad
er askorun sérstaklega medal idnadarmanna
enda hafa faar konur valid nam i t.d. vélvirkjun og
bifvélavirkjun.

M Konur M Karlar
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Verkafélk

ldnadarmenn

Verkstjérar

Sérfreedingar

Framkvaemda-
stjorar og leidtogar
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Fraedslumal

Fraedslustundir arsins 2021 voru 4.047 og jafngildir bad pvi
a0 allt starfsfélk hafi hlotid ad medaltali 11 klukkustundir

i pjalfun & arinu. Fraedsla, endurmenntun og reglubundin
bjalfun er hluti af daglegum stoérfum. Skipuldgd pjalfun og
freedsla fer fram allt ario.

Annad arid i rod raskadist allt formlegt ndmskeidshald mikid
vegna Covid-19.

Medal ndmskeida & arinu 2021 sem nadist pd ad halda voru

namskeid fyrir nylida og ndmskeid i lokudum rymum og fallvérn.

Hja ISAL hefur Stéridjuskélinn verid starfraektur fra arinu 1998.
Markmid skdlans er ad auka verdmaetasképun og samkeppnis-
feerni, audvelda innleidingu breytinga og gera vinnustadinn
eftirséknarverdari. Namid er hugsad til ad efla pekkingu, éryggi
og starfsédnaegju og auka moguleika & starfsmenntun og préun
i starfi. Stéridjuskélinn var ekki starfraektur & arinu 2021 en nyr
hépur hof ndm 1 byrjun ars 2022.

Skipting fraedslu eftir flokkum arid 2021

Stjornun
Framleidsla

bjonusta

Onnur freedsla

Fioldi beirra sem hafa Utskrifast Gr grunnnédmi eru 251 og
eru 52% peirra starfandi hja fyrirtaekinu i dag. Alls hafa 50
Utskrifast Ur framhaldsnédmi og eru 74% beirra starfandi i dag.

Starfsfolk getur sétt um formlega styrki til ndms, annars vegar
vegna haskélanams med vinnu og hins vegar idnnams med
vinnu. Veittir eru ad hdmarki 2 styrkir a &ri vegna haskélandms
0g 4 & ari vegna idbnnams.
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Starfsmannasamtol og frammistodumatskerfi
Starfsmannasamtal er hluti af starfsbréun almenns
starfsfolks. Tilgangur starfsmannasamtala er ad efla lids-
anda og tryggja ad krofur, parfir og veentingar stjérnenda
og starfsfélks séu ljosar og ad samrad sé haft um umbeetur.
Samtalid & ad gefa starfsmanni og stjérnanda fzeri 4 ad
raeeda verkefni, moguleg vandamal og adgerdir til Urbdta.
Pad er jafnframt taeki starfsmanns til ad hafa ahrif 4 eigid
starf, haefni, starfspréun og fraedslu. Heidarleg, opin og géd
samskipti voru dhersla starfsmannasamtala 2021. Alls luku
98% starfsfdlks formlegu starfmannasamtali.

Frammistodumatskerfi Rio Tinto er notad fyrir sérfraedinga

og stjérnendur til ad meta frammistdou peirra i starfi og
mogulega starfsproun og eru samtol tekin tvisvar a ari.
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66

Starfsfolk getur sott um
formlega styrki til nams,
annars vegar vegna
haskolanams med vinnu
og hins vegar ionnams
meo vinnu.
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Oryggismal

Syn okkar er ad ekkert sé mikilvaegara en ad starfsflkid snui
heilt heim frd vinnu og ao ekkert verk sé svo mikilvaegt ad
forna megi 6rygginu vid framkvaemd pess.

Kerfisbundid eru borin kennsl & haettur { vinnuumhverfinu og
fundnar leidir til pess ldgmarka ahaettuna. Ahaettugreining er
af ymsum toga eftir pvi hversu alvarlegar afleidingarnar geetu
ordid. Gerd er dhaettugreining fyrir 6ll vinnusvaedi og storf og
er hun einnig hluti af undirbuningi allra framkvaemda. Greining
0g stjérnun ahaettupatta er best tryggd med sameiginlegri
nalgun hagadila. Fulltriar starfsfélks taka virkan patt i gerd
dhaettugreiningar og vinnulysinga og 4 daglegum fundum er
farid yfir helstu dheettur dagsins og styringu a peim.

Hja ISAL er starfandi 6ryggisnefnd sem er skipud fulltrium
fyrirtaekisins og starfsfolks og er hiin samskiptavettvangur
bessara adila { malum er lUta a0 heilbrigdis- og éryggismalum.
Markmid hennar er ad hittast fijérum sinnum & ari og fara yfir
heilbrigdis- og éryggismal hja fyrirtaekinu, helstu aherslur

og fleira tilfallandi. Neydarvarnarstjorn ISAL er skipud fram-
kvaemdastjorn dsamt 6drum stjérnendum sem hafa vidteeka
bekkingu & starfseminni.
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Helstu rekstrarahaettur fyrirtaekisins hafa verid metnar og
Utbunar vidbragds- og endurreisnaraaetlanir fyrir paer. Neydar-
varnastjérn er kollud saman ef atvik verda og vinnur hin pa
samkvaemt videigandi daetlunum. Ad auki eru ad lagmarki
tvaer aefingar neydarvarnarstjornar a ari par sem akvedin
dhaetta er tekin fyrir f hvert sinn. A arinu voru aefd sérstaklega
vidbrogd vid eldgosi og var pad gert i samvinnu fjiélmargra
vidbragdsadila & landinu.

Allt nytt starfsfolk feer grunnfraedslu i heilbrigdis-, 6ryggis-

og umhverfisméalum adur en pad hefur storf. Manadarlega eru
haldnir fundir sem allt starfsfélk saekir par sem farid er yfir
helstu atridi er varda heilbrigdis-, 6ryggis- og umhverfismal.
Par gefst einnig taekifeeri til a0 raeda sértaek atridi sem eiga vid
hvert vinnusvaedi fyrir sig. Vikulega er gefid Gt HSE bema og er
bad god leid til ad skerpa & dherslum og koma skilabodum til
starfsfolks & kerfisbundinn hatt.

Oryggisferlar

Leidarvisir ISAL 1 6ryggismalum er dryggisproskalikan (safety
maturity model) sem Rio Tinto gaf Ut &rid 2019. Azetlad er

a0 vinna eftir pessu likani til arsins 2025 til ad beeta 6ryggis-
menningu fyrirteekisins. Likanid inniheldur fjogur meginatridi,
virkni yfirmanna gagnvart 6ryggismalum, dhaettustyringu,
skipulagningu vinnu m.t.t. 6ryggismala, leerdém og endur-
baetur. Ahersla er & ad baeta virkni yfirmanna gagnvart oryggis-
malum med dherslu & markpjalfun verkstjéra. Einnig er 16gd
dhersla & ad baeta skipulagningu vinnu med tilliti til 6ryggis-
mala med sérstokum oryggisgatlistum fyrir starfsfélk. Likanid
tekur einnig sérstaklega til banaslysaheetta en fyrir beer er
notad sérstakt kerfi sem kallast Critical Risk Management
(CRM). [ bvf kerfi eru 6ryggisstyringar fyrir banaslysaheettur
ryndar sérstaklega og kannad hvort paer séu 1 lagi. | CRM hefur
allt starfsfolk hlutverki ad gegna og er slik ryni framkvaemd

oft 4 ari.

Sérstakir ferlar eru til stadar fyrir stérslysavarnir sem kallast
oryggi ferla og buinadar sem kallast Process Safety. Par er rynt
i verkferla og bunad i beim tilgangi ad koma auga a Urbaetur
til ad fyrirbyggja sprengingar, efnaleka, elda og fleira sem geeti
valdid banaslysum eda valdid rekstrarstodvun med meirinattar
tjéni & mikilvaegum bunaoi.

Slys og onnur oryggisatvik

OlL atvik sem verda hja ISAL svo sem slys, hér-um-bil-slys

og heettutilvik eru tilkynnt, i kjolfarid rannsékud nanar og
nidurstodur notadar til ad gera videigandi Urbaetur Vid drogum
leerdom af peim atvikum sem verda hja ISAL, médurfélaginu
og utan fyrirtaekisins pannig ad fyrirbyggja megi sambeerileg
atvik. Slys eru tilkynnt videigandi adilum og haldid er utan

um tolfreedi slysa og annarra atvika samkvaemt vidurkenndum
adferdum.

Alls barust 621 tilkynning sem vérdudu heilbrigdis-, 6ryggis-
eda umhverfismal. Af beim voru tiu skyndihjalparslys og

tvo alvarleg slys. Tidni slysa er reiknud fyrir hverjar 200.000
vinnustundir og var hin 0,52 fyrir alvarleg slys, og 2,6 fyrir 6ll
slys p.e. skyndihjalparslys og alvarleg slys.
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Heilbrigdismal

ISAL er umhugad um heilsu starfsfolks og leggur dherslu

& ,a0 studla ad heilbrigdu lifi sem veitir lifsfyllingu alla

eevi“. Markmidio er ad byggja upp gott og heilsusamlegt
vinnuumhverfi sem veldur ekki atvinnutengdum sjikdémum
og jafnframt ad hvetja starfsmenn til ad taka abyrgd & eigin
heilbrigdi, baedi andlegu og likamlegu.

Arleg voktun & vinnuumhverfi med tilliti til 4lags vegna

efna, hdvada, titrings og alags & stodkerfi er mikilvaegt

skref i ad tryggja heilsusamlegt vinnuumhverfi. Ad

jafnadi eru framkvaemdar 350 meelingar & mismunandi
battum i vinnuumhverfinu érlega. Hid sama gildir um
reglubundid heilsufarseftirlit bar sem l6gd er ahersla a aod
fylgjast fylgjast med dhrifum vinnuumhverfis 3 heilsu t.d.
dndunarfaerasjukdéma og heyrnaskerdingu auk almenns
heilbrigdis. A hverju ri fara ad jafnadi 300 starfsmenn

{ reglubundio heilsufarseftirlit sem framkveemt er af
hjukrunarfraedingi og trinadarlaekni & starfstéd ISAL.
Umbeetur i vinnuumbhverfi eru mikilveegar, sifellt parf ad hafa
huga hvernig haegt er ad baeta pannig ad draga megi Ur alagi.
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Fimm ara daetlun — verkefni heilbrigdismala

Arid 2020 var gerd verkefnadeetlun til fimm é&ra, en pad er listi
yfir umbdtaverkefni sem hafa pad ad markmidi ad draga ur
alagi & starfsfélk. Til grundvallar voru dhaettugreiningar og
nidurstodur meelinga i vinnuumhverfi. Fimmtén verkefnum var
lokid & &rinu 2021 sem lutu ad pvi ad draga Ur alagi & stodkerfi,
draga Ur havada og rykmengun.

Nokkur deemi um verkefni sem var lokio:
Uppsetning litilla krana til ad lyfta kvorounarlddum sem geta
vegid allt ad 20 kg — dregur Ur alagi & stodkerfi

Myndavélar til ad vakta binad og greina bilanir par sem erfitt
er a0 komast ad — dregur Ur hdvada og alagi & stodkerfi

Hljéddempandi efni & veltistéla vid steypugryfjur — dregur Ur
héavada

Endurbaett og endurhénnud lysing i vinnurymum — dregur Ur
alagi & stodkerfi, beetir vinnuumhverfi

Andleg lidan, kvidi og streita

Andleg lidan & vinnustad er i senn vidkvaemur og mikilvaegur
hluti heilbrigdismala. Til ad auka vaegi hans er hann nu hluti
af reglubundnu heilsufarseftirliti frd og med 2021. Starfsfolk
er spurt um andlega lidan { vinnunni, kvida og streitu. Taep
68% starfsfélks svaradi pessum spurningum i heilsufarseftirlit
betta fyrsta ar og eru nidurstédurnar jakvaedar en syna einnig
a0 taekifeeri er til ad gera betur. bannig finnur 4,6% starfsfélks
fyrir vinnutengdum kvida og 7% fyrir vinnutengdri streitu. Af
beim sem svorudu voru 99% anaegd i vinnunni og 98% toldu
samskiptin g6d. Almennt mjog jakvaedar nidurstéour en pé eru
teekifaeri til Urbota sem fagrdd ISAL um vellidan & vinnustad
tekur fyrir.

A timum Covid-19

Annad &rid i rod einkenndist af takmaérkunum vegna Covid-19.
Adgerdir og takmarkanir voru ymist hertar eda slakad 4 um
lengri eda skemmri tima allt arid og pvi lauk I mjog horoum
adgerdum.

Starfsemi 4 timum Covid-19 kallar & adlaganir og breytingar
a verkferlum til a0 halda starfseminni gangandi.Me0 orlitio
breyttum adferdum til ad ldgmarka haettu & smiti var
maogulegt ad vakta vinnuumhverfid og halda Uti reglubundnu
heilsufarseftirliti & ny, sem 4 ad mestu nidri & arinu 2020.
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Samfelag

AQ starfa i satt vid umhverfi og samfélag er eitt af dherslumalum ISAL. bad fellst medal annars
i pvi ad syna abyrgd i starfseminni, gera itarlega grein fyrir henni og gefa peim sem hagsmuni eiga
ad gaeta af starfsemi okkar tok a ad kynna sér hana og koma med athugasemdir.

Eitt af dherslumalum &rsins var ad endurnyja samning okkar
vid [BH og Hafnarfiardarbae um ibréttastarf barna og unglinga.
Nyr samningur til priggja dra var undirritadur { desember
2021. Heildarupphaed sem ISAL leggur til & samningstimanum
er a.m.k. 30 milljénir krona eda sem svarar 10 milljdnum 4
hverju ari.

Styrkveitingar til samfélagsins fra ISAL almennt minnkad
nokkud undanfarin ar. Skyrist bad ad mestu af pvi ad ekki hefur
verid Uthlutad dr Samfélagssjédi Rio Tinto & fslandi f nokkurn
tima. Einnig hafa viss verkefni runnid sitt skeid 4 enda og
samningar ekki verid endurnyjadir. Pessi préun hefur haldist
i hendur vid versnandi fjarhagsafkomu fyrirtaekisins & lionum
arum. Arid 2021 runnu 10 milljénir kréna til IBH og framlag
okkar til verdlaunahafa [slensku bjartsynisverdlaunanna var
1 milljén kréna. bPa hlaut Bjorgunarsveit Hafnarfjardar styrk
upp & 500p krénur i sérstakt verkefni sem tengist fjarskiptum
auk nokkurra annarra smeerri styrkja.

Heimsoknir i Straumsvik

Vid leggjum aherslu & ad fa til okkar gesti og kynna peim
starfsemina. Skrddar heimséknir til ISAL 2021 voru adeins 60
sem er svipad og arid & undan. pPegar Covid-19 faraldur braust
Ut purfti ad gripa til margvislegra takmarkana vegna séttvarna
hja ISAL eins og alls stadar i samfélaginu. betta hafdi ahrif &
fiolda gesta en vid purfum ad stodva slikar heimsdknir. Um Leid
og feeri gefst munum vid leggja dherslu & ad fa til okkar gesti
Ur hopi hagsmunadila okkar i heimsdkn i Straumsvik.
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Abendingar, hrds og kvartanir

Fyrirtaekio leggur &herslu & a0 allir hagsmunaadilar okkar geti
éhindrad komid ad dbendingum, kvértunum og hroési til fyrir-
taekisins. A vefsvaedi fyrirtaekisins, www.isal.is og & Facebook
sveedi félagsins er haegt ad koma abendingum & framfaeri.
Einnig er haegt ad hringja en starfsfélk okkar er pjalfad i ad
taka a moti slikum abendingum. Allar dbendingar, hrés og
kvartanir eru skrddar um leid og paer berast og einsetjum

vid okkur ad svara peim og bregdast vid & videigandi hatt og
tryggja réttindi pess sem vill koma athugasemdum & framfaeri.

A &rinu 2021 barst okkur ein kvértun og sneri hin ad syni-
legum reyk fra steypuskala fyrirtaekisins. Malid var rannsakad
0g Urbaetur gerdar sem eiga tryggja ad haegt verdi ad bregdast
vid ddur en reykur af pessum toga verdur synilegur.

islensku bjartsynisverdlaunin

Bjartsynisverdlaunin eru menningarverdlaun sem hafa verid
afhent arlega fra arinu 1981. ISAL hefur verid bakhjarl vero-
launanna fré arinu 2000. Forseti [slands hefur fra upphafi verid
verndari verdlaunanna. Frida fsberg hlaut verdlaunin arid 2021
sem eru ein milljén kréna og aletradur gripur Ur ali sem fram-
leiddur er i Straumsvik.
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Heimsmarkmio Sameinudu pjodanna
og ISAL

Vid hofum einsett okkur ad vinna i samraemi Starfsemi okkar tengist ollum heimsmarkmidum
vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um en i mismiklum meeli. Okkar greining a mark-
sjalfbaera proun. Heimsmarkmidin eru akvedid midum gaf til kynna ad vid hofum mest ahrif a
leidarstef i aherslum okkar og tokum vid mid af heimsmarkmid 4, 5, 7, 8, 9, 12 og 13. Pessi stefna
beim vid rekstur fyrirteekisins, stefnumétun og var morkud arid 2018 og hefur verid unnid sidan ad
akvardanatoku. ymsum verkefnum og aherslum & pessum svidum.
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Hvad skiptir mali?

Arlega forum vid vandlega yfir bad hvada atridi { okkar starfsemi skipta okkar helstu
hagsmunaadila mestu mali. Pessi atridi eru breytileg fra einum tima til annars og eru
stodugt i endurskodun. | pessari vinnu horfum vid baedi inn & vid og leggjum mat &
aherslur og veentingar starfsfolks og stjérnenda en a sama tima veltum vid pvi upp
hvernig somu paettir snia ad okkar ytri hagsmunaadilum. Er petta ferli gert i anda GRI
og uppfeert eftir pvi sem mat & adstaeedum breytist. Einnig leggjum vid stodugt mat

a okkar helstu hagsmunaadila og veentingar peirra til okkar og hogum samskiptum
okkar vid pa til samreemis.
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Okkar helstu hagsmunaadilar

Hagsmunaadili

Vaentingar

Samskipti

Starfsfolk

— Oruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi
— Kjarasamningar

— Starfspréun og menntun

— Jafnréttismal

— Persénuvernd

Stodug

Naersamfélag

— Umbhverfismal
- Atvinna og skatttekjur
— Obein efnahagsahrif

Utgafa samfélagsskyrslu
Abendingar fra samfélaginu
Facebook sida fyrirtaekisins

Birgjar og verktakar

— Verkefnastada og framleidsla
— Fjarfestingar og endurbaetur

Eins oft og purfa pykir

Vidskiptavinir

— Gaedavorur i samraemi vid oskir
vidskiptavina

— Afhending & réttum tima

— Graenn malmur

Eins oft og purfa pykir
Birgjamat
Heimsoknir

Stjérnvold

— Skatttekjur og atvinna

— Utflutningur og efnahagslegt framlag
— Arangur i umhverfismalum

— Arangur i loftslagsmalum

Eins oft og purfa pykir

Eigandi

— Fjarhagsleg afkoma

— Arangur 7 6ryggismalum

— Arangur { umhverfismalum
— Arangur 1 heilbrigdismalum
— Framleidsla

Stodug samskipti vid modurfélag og
reglulegir stjérnarfundir

Landsvirkjun

— Raforkunotkun
— Raforkuverd
— Vatnsbuskapur og afhending raforku

Regluleg samskipti

Eftirlitstofnanir

— Arangur i umhverfis- og dryggismalum

Reglulegir og formlegir samradsfundir
Eftirlitsskyrslur

Atvinnurekendasamtok

— Kjarasamningar
— Samkeppnishzfni og efnahagspréoun

Eins oft og purfa pykir

Onnur samtok fyrirtaekja

— Samfélagsleg abyrgo fyrirtaekja
— Midlun upplysinga og reynslu

Eins oft og purfa pykir

Fjolmiolar

— Gagnsaejar upplysingar og hreinskiptin
samskipti

Eins oft og purfa pykir
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Efnahagslegir paettir

ISAL er eitt af steerstu fyrirtaekjum landsins og hefur rekstur
bess veruleg ahrif & islenskt efnahagslif. Fyrirtaekiod er einn
steersti raforkukaupandi landsins, stér vinnuveitandi og parf
mikla adkeypta pjénustu fra innlendum birgjum. Ol fram-
leidsla okkar er til Utflutnings og skapar pannig verdmaetar
gjaldeyristekjur fyrir bjédarbuid, studlar ad hagvexti auk pess
a0 stydja vid gengi kronunnar. Kom pad berlega i ljés allt &rid
bar sem alverd var mjog hatt { sdgulegu samhengi og hefur
Utflutningsverdmeeti ISAL aldrei verid meira.

[ upphafi &rs 2021 var framleidslan ekki & fullum afkéstum
en for & fullt eftir ad endurbaettur raforkusamningur vid
Landsvirkjun var undirritadur um midjan februar.

Vegna pessa var framleidsla arsins Ur kerskalum 203.051

tonn en 1 heild sinni seldi ISAL 232.867 tonn & arinu en
mismunurinn liggur { umbraedslu steypuskala & adkeyptum
malmi. OlL framleidsla &rsins i steypuskala var Ur virdisaukandi
framleidslu.
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Fyrirtzekid gerir upp { bandariskum dollurum. Arid 2021
namu tekjur okkar 696,3 milljénum dollara eda sem svarar
88,46 milljéroum kréna midad vid medalgengi arsins. Arid

4 undan voru tekjur okkar 372,6 milljénir dollara eda sem
svarar 50,4 milljérdum kréna og jukumst um 75,5% présent,
einkum vegna haekkandi alverds og ad oll sala arsins var |
virdisaukandi vorum.

Vegna haekkandi tekna vard f fyrsta skipti um langt arabil
hagnadur af rekstri ISAL upp & 136 milljonir dollara eda sem
svarar 17,3 milljéroum kréna. betta eru mikil umskipti & rekstri
fyrirtaekisins en mikid tap hafdi verid & rekstri fyrirtaekisins

um arabil. Til samanburdar var tap & rekstri fyrirtaekisins arid
4 undan alls 87 milljénir dollara, eda sem svarar um 11,8
milljoroum kréna. bétt hagnadur hafi verid a sidasta ari verdur
ekki greiddur tekjuskattur vegna uppsafnads taps.

Gjold okkar til Hafnarfjardarbaejar ndmu alls 487,5 milljénum
kréna. bar foru 354,7 milljonir i fasteignagjold og vatnsgjald en
132,7 milljonir T hafnargjold til Hafnarfjardarhafnar.

Alls keypti fyrirtaekid voru og pjonustu fyrir 6,1 milljard
kréna & arinu en pessi lidur hefur gjarnan sveiflast umtals-
vert milli ara eftir pvi hvernig stadan hefur verid a ymsum
fiarfestingaverkefnum. Einnig geta gengisbreytingar haft
ahrif par sem fyrirtaekid gerir upp i dollurum. Ad jafnadi
hefur um pridjungur af pessari upphaed farid til fyrirtaekja i
Hafnarfirdi en pad er breytilegt 4 milli &ra eftir pvi hvernig
stendur 4 fjarfestingaverkefnum.

ISAL nytti sér pjdnustu 22 verktakafyrirtaekja & arinu 2021.
Starfsmenn beirra & svaedinu voru ad medaltali 134 talsins

0g unnu peir samtals 225.482 vinnustundir.

Laun og launatengd gjold voru 47,2 milljonir eda sem
svarar um 6 milljoréum kréna.

ISAL kaupir rafmagn af Landsvirkjun samkvaemt raforku-

samningi sem gerdur var arid 2010 og gildir til arsins 2036.

Samningurinn var endurbaettur  drsbyrjun 2021 en gildis-
timinn helst ébreyttur. Raforkan er framleidd i vatnsafls-
virkjunum Landsvirkjunar. Raforkuverdid er triunadarmal.
Arid 2021 notadi ISAL 3.168GWh.
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OlL framleidsla okkar er til
utflutnings og skapar pannig
verOmeetar gjaldeyristekjur
fyrir pjodarbuid.
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Samték idnadarins STJi(‘) RNVISI

SAMTOK
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Adild a0 samtokum

Rio Tinto 4 Islandi er adili ad ymsum hagsmunasamtokum
atvinnurekenda. Vid erum aodilar ad Samtdékum atvinnulifsins en
samtokin fara med kjarasamningsumbod fyrir hond fyrirtaekisins.
Rannveig Rist, forstjori ISAL, situr i stjorn. Vid erum adilar ad
Samtékum idnadarins og Samal, samtokum alframleidenda.
Rannveig Rist situr { stjérn Samals og Bjarni Mar Gylfason er
varamadur. Loks erum vid stofnadadilar ad Festu, midstod um
samfélagsabyrgd og i Stjornvisi.

Arid 2019 var stofnadur samstarfsvettvangur atvinnulifs og
stjdrnvalda um loftslagsmal og greenar lausnir. Hlutverk
vettvangsins er ad efla samstarf atvinnulifs og stjérnvalda vid

a0 draga Ur losun grodurhusalofttegunda og stydja vid markmio
um kolefnishlutlaust sland &rid 2040. Vettvangurinn hefur hlotid
nafnid Graenvangur og er ISAL einn af stofnadilum vettvangsins
en hann er hystur hj lslandsstofu. Hefur vettvangurinn fengid
nafnid Green by Iceland & ensku.

ISAL er einn af stofnadilum Alklasans. Klasanum er ztlad ad
farvegur hugmynda, parfa, tengslamidlunar og nyskdpunar. Enn-
fremur ad Alklasinn verdi vettvangur bar sem haegt er ad vidra
hugmyndir ad verkefnum eda kalla eftir lausnum. Ahersla er &
fiolbreytni og fjdlgun fyrirtaekja i afleiddum nyidnadi og ad al verdi
nytt sem grunnur nyskopunar jafnt i grénum fyrirtaekjum sem
sprotafyrirtaekjum. Medal verkefna klasans er arlegt nyskdpunar-
mot, haustferd og jélafundur sem gjarnan hefur verid a teekni-
legum nétum.
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Ohad staofesting til Rio Tinto a islandi hf. vegna graens bokhalds

Vid hofum kannad skyrslu Rio Tinto 4 Islandi hf. (hér eftir Rio Tinto eda félagid) um grant bokhald fyrir arid
2021. Stadfesting okkar felst i skodun & pvi hvort tdlur sem gefnar eru upp i tolulegu yfirliti i skyrslu Rio Tinto
um grant bokhald séu 1 samrami vid upplysingakerfi fyrirtekisins.

Abyrgd stjornenda

Skyrsla um grant bokhald er 16gd fram af stjornendum félagsins og 4 abyrgd peirra i samraemi vid peer krofur
sem gerdar eru 1 islenskri 10ggjof.

Abyrgd okkar

Abyrgd okkar felst i ad afla naegilegrar vissu um og gefa 6had alit 4 pvi hvort upplysingar séu réttar og i
samraemi vid starfsleyfi og 16g og reglur um greent bokhald. Skodun okkar var unnin i samraemi vid alpjoédlegan
stadal ISAE 3000 um stadfestingar. Samkvamt honum ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, par med talio

ohaediskrofum, og skipuleggja og haga vinnu okkar pannig ad negjanleg vissa faist um hvort akvednar
upplysingar i skyrslunni s¢ 1 6llum meginatrioum an annmarka.

[ pvi sambandi var eftirfarandi kannad med urtokum:

— hvort tolur sem gefnar eru upp séu réttar og i samraemi vid upplysingakerfi félagsins

— hvort télulegar upplysingar i skyrslunni um mealingar séu i samrami vido gogn

— hvort skilyroum i I6gum og reglum um innihald skyrslna um graent bokhald sé fullnaegt

Vid teljum ad vid skodunina hofum vio aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pag er alit okkar ad skyrsla Rio Tinto hf. um greent bokhald 4 arinu 2021 sé gerd i samraemi vid 10g og reglur um

innihald skyrslna um graent bokhald og télulegar upplysingar i skyrslunni séu i samremi vid per adferdir sem
par er gerd grein fyrir.

Reykjavik, 26. april 2022

KPMG ehf.
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